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ARTICULO 14.- Sin perjuicio de la informacién que conforme a este ordenamiento
debe ser de acceso restringido, los sujetos obligados oficiales, en cuanto
corresponda a sus atribuciones, deberan mantener actualizad y poner a
disposicion del publico, ya sea en forma impresa, en sus respectivos sitios de
internet, por cualquier otro medio remoto o local de comunicacion electrénica o, a
falta de éstos, por cualquier medio de facil acceso para el publico, la informacion
siguiente:

I. El marco normativo legal y reglamentario, estatal, federal y municipal, que
les sea aplicable:

MARCO LEGAL

LEYES

Constitucion Politica de los Estados Unidos

Ley General de Asentamientos Humanos

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

Ley de Gobierno y Administracién Municipal

Ley del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente del Estado de Sonora
Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora

Ley del Servicio Civil

REGLAMENTOS
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Nogales

Reglamento Interior del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Nogales

[l. Su estructura organicay manuales de procedimientos;
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2. AUTORIZACION
AUTORIZO

Con fundamento en el Art. 61 fraccién | inciso B de la Ley de Gobierno y
Administracién Municipal del Estado de Sonora y el Art. 14 de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sonora se expide el presente Manual de
Organizacion del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacién de Nogales, el cual
contiene informacion referente a su estructura y funcionamiento y tiene como obijetivo,
servir de instrumento de consulta e induccion para el publico en general y el personal
gue en él labore.

APROBO
El H. Ayuntamiento de Nogales, Sonora en la Sesion Ordinaria celebrada el dia
de de mediante el Acuerdo No. del Acta :

Lic. Javier Federico Robles Morales
Titular del Organo de Control y Evaluacion Gubernamental
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4. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion es un instrumento que muestra una vision en
conjunto de la estructura del Instituto Municipal de Investigacién y Planeacion de
Nogales, en el que se detalla la informacién de las atribuciones, estructura
organica, funciones de las areas que la integran, niveles jerarquicos y organigrama.

Es una herramienta que precisa la responsabilidad de cada una de las areas, para
el correcto funcionamiento de las mismas, deslindar responsabilidades, evitar
duplicidad, a efecto de cumplir con los objetivos estratégicos que dan origen a este
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Municipal.

Este documento servira para orientar al personal que forme parte del Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion de Nogales, tanto en su proceso de
seleccion y reclutamiento, como de induccion y capacitacion de los empleados.

Por la importancia que representa en el cumplimiento de los actos de los
organismos descentralizados del gobierno y a efecto de contar con los elementos
basicos que agilicen y apoyen el mejoramiento de la funcion publica, el Organo de
Gobierno del IMIP, ha tenido a bien aprobar este Manual en su Sesion Ordinaria
celebrada el 15 de Diciembre de 2010, bajo el Acta No. 2-2010.

Como guia técnica se utilizd la “Guia para la elaboracion de Manuales de
Organizacion” publicado por la Secretaria de la Contraloria General del Gobierno
del Estado de Sonora en Febrero de 2008 bajo la Clave DA-03-V04.

Asi, el Manual del Instituto Municipal de Investigacion de Nogales es un
instrumento que contribuye al objetivo estratégico establecido en el Plan Municipal
de Desarrollo 2010-2012, de conformar una administracion publica moderna en su
estructura, sistemas y métodos de trabajo.



5. DEFINICIONES

Ayuntamiento: Cuerpo politico-administrativo integrado por el Presidente
Municipal y los regidores en funciones.

IMIP: Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Nogales, Sonora.

Organo de Gobierno: Méaxima autoridad del Instituto, se compone de 9 miembros.

Consejo Ciudadano Consultivo: Organo técnico de participacion y consulta
permanente, se compone de 18 miembros.

Consejero: Miembro con voz y voto del Organo de Gobierno del IMIP.

Consejero Ciudadano: Miembro con voz y voto del Consejo Ciudadano
Consultivo del IMIP.

Junta Directiva: Director General, Subdirector Técnico y los Coordinadores de
area del IMIP.

Manual: El presente manual de organizacion.



6. ANTECEDENTES

El Instituto Municipal de Investigacién y Planeaciéon de Nogales, es un organismo
publico descentralizado del Gobierno Municipal de nueva creacion que
corresponde a una necesidad estratégica, de que exista un organismo que se
encargue de establecer la continuidad en los procesos de planeacién entre las
administraciones, que a su vez auxilie a la autoridad municipal competente en
materia de desarrollo urbano, para que de manera conjunta y ordenada se
consigan los objetivos de los Planes Municipales de Desarrollo.

Asi mismo, el IMIP podra dotar al Gobierno Municipal de procesos de planeacion y
programacion eficientes mediante una estructura técnico-operativa y ser capaz de
conducir el desarrollo urbano a través de la planeacion institucionalizada vy
participativa.

Para cumplir adecuadamente con éstos propdsitos, se establecen mecanismos de
vinculacion directa y permanente con la ciudadania a través de su Organo de
Gobierno y Consejo Ciudadano Consultivo, para efecto de conocer, en todo
momento, sus necesidades y realizar y contratar los estudios correspondientes
gue permitan anticipar soluciones.

Por tal razén, es fundamental que todo el personal que integra las areas del
Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Nogales, cuente con los
elementos programaticos que le orienten para el cumplimiento efectivo y eficaz de
sus labores, funcion que aporta este Manual de Organizacion.

El acuerdo de creacion de este organismo publico descentralizado de la
administracion municipal se encuentra asentado en el Acta Numero Diez de la
Sesién Extraordinaria celebrada por el H. Ayuntamiento de Nogales el dia 14 de
diciembre de 2006, mismo que fuera publicado en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado de Sonora, Numero 3, Seccion Il del jueves 9 de julio de 2009.



{. MARCO LEGAL

LEYES:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con especial
énfasis en sus articulos 25, 26, 27 y 115.

Ley General de Asentamientos Humanos, articulos 6 y 9.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, articulo
10.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 25-C
y 136.

Ley de Gobierno y Administracién Municipal, articulos 6 y 61 y 118.

Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sustentable del Estado de
Sonora, articulo 9.

Ley del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente del Estado de
Sonora, articulos 8 y 36.

Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora, articulo 14.

REGLAMENTOS:

Reglamento Interior del Ayuntamiento de Nogales.
Reglamento del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de
Nogales.



8. ATRIBUCIONES

De conformidad con el Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion de Nogales, este se integra de la siguiente manera:

l.
Il
I1.
V.

El Organo de Gobierno
El Consejo Ciudadano Consultivo
El Director General y

El Comisario

Las facultades del Organo de Gobierno son las siguientes:

VI.

VILI.
VIII.

Aprobar el programa general de administracion y operacion del instituto;
Aprobar el presupuesto y programa anual de operacion;

Autorizar la firma de cheques a personas distintas al Tesorero y al Director
General. En los cheques expedidos deben de concurrir cuando menos dos
firmas, la firma de cuando menos uno de los sefialados;

Con la autorizacién previa del Ayuntamiento, si fuera el caso, acordar la
contratacion de financiamientos y el otorgamiento de garantias mediante
resolucién acordada por el voto afirmativo de cuando menos las dos
terceras partes del total de los miembros que integran el Organo de
Gobierno. El organismo solo puede endeudarse de la manera que lo hace
el Municipio.

Autorizar el otorgamiento de titulos de crédito;

Elaborar su propio reglamento, el reglamento interior del Instituto y los
demas reglamentos que sean necesarios para el funcionamiento del mismo;

Nombrar al Director General;

Proponer al Ayuntamiento el proyecto de reglamento interno del Instituto,
asi como los demas que fueran necesarios para su funcionamiento; y

Realizar el andlisis y aprobar las propuestas hechas por los consejeros a fin
de ser sometidas al Ayuntamiento para su consideracion y aprobacion en
Su caso.

Las Obligaciones del Organo de Gobierno son las siguientes:

Formular y presentar al Ayuntamiento, a mas tardar el 15 de noviembre de
cada afo, su presupuesto y programa anual, previa consulta con el
Tesorero;

Presentar al Tesorero Municipal sus estados financieros mensuales y
anuales;



Dar las facilidades necesarias al Comisario designado por el Organo de
Control y Evaluacion Gubernamental para que conozca, investigue, revise y
verifique, sin limitacion alguna, la contabilidad, actas, libro, registro,
documentos, sistemas y procedimientos de trabajo y en general, la total
operacion gue se relacione o indirectamente con los fines del organismo;

Ordenar que se revisen anualmente sus estados financieros por un auditor
externo que sera invariablemente un contador publico independiente y
publicar dichos estados financieros y el dictamen de la auditoria en el
Boletin Oficial del Estado y en un periddico de los de mayor circulaciéon en
el Municipio; y

El organismo debe cumplir con todas las disposiciones en materia de
revision, fiscalizacion y glosa de las cuentas publicas a que estan sujetos
los Municipios y organismos paramunicipales.

Las facultades y obligaciones del Director General son:

VI.

VILI.

VIII.

Colaborar con el Ayuntamiento y demas autoridades municipales en
materia de planeacion;

Formular, elaborar, actualizar, revisar, controlar y evaluar el anteproyecto
del plan director de desarrollo urbano, sus planes parciales y sectoriales,
los reglamentos de zonificacion o declaratorias de usos, reservas y destinos
correspondientes, asi como el plan municipal de desarrollo, para someterlos
a su estudio, conocimiento y aprobacién por parte del Ayuntamiento;

Coordinar la ejecucion de los planes y proyectos municipales en
congruencia con los planes nacionales y estatales de desarrollo urbano, a
través de organismos federales y estatales competentes;

Promover a través del Consejo o dependencia adecuados, la participacion
ciudadana por medio de consultas publicas en el proceso de elaboracién de
estudios, planes y proyectos que realice el Instituto, sometiéndolos a la
aprobacion del Ayuntamiento.

Elaborar los proyectos de obra publica que propondra al Ayuntamiento;

Preparar programas de investigacion, organizar el acopio de
documentacion, propuestas de proyectos urbanos y obra publica,
sometiéndolos a la aprobacion del Ayuntamiento;

Proponer al Ayuntamiento las acciones a tomar para promover el uso
eficiente del suelo urbano y evitar el crecimiento descontrolado;

Auxiliar como consultor técnico del Ayuntamiento en consultas sobre
cambios de uso de suelo que le sean solicitados, rindiendo los dictamenes
técnicos correspondientes;

Proponer al Ayuntamiento, para su aprobacion, los cambios de uso de
suelo que se justifiquen;



XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

Localizar e inventariar las superficies baldias dentro de las zonas
plenamente urbanizadas y proponer al Ayuntamiento incentivos para su
aprovechamiento a través de planes, programas y actividades que al efecto
se instrumenten;

Proponer al Ayuntamiento la declaratoria de zonas sujetas a conservacion
ecologica;

Proponer al Presidente Municipal, solicite al Ejecutivo del Estado o a la
autoridad federal competente, la expropiacion de bienes por causa de
utilidad publica en los términos que establezcan las leyes correspondientes;

Asesorar al Ayuntamiento en la adquisicion de reservas territoriales, definir
sus usos y destinos en congruencia con los planes municipales de
desarrollo urbano y las politicas del Gobierno del Estado y del mismo
Municipio;

Promover y planear la creacion de areas verdes, parques y jardines
publicos, organizando su desarrollo distribucién y creacion acorde a las
condiciones climéticas y al abastecimiento de agua para su riego, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacion y propiciar la
conservacion del medio ambiente;

Participar en la elaboracion y actualizacion del atlas de riesgos, planes de
contingencia o0 mantenimiento en materia de proteccion civil,

Promover en la comunidad, en coordinacion con el organismo municipal
encargado del agua, el uso racional y eficiente de esta y la utilizacién de la
tecnologia adecuada para el tratamiento de aguas residuales en colonias o
fraccionamientos;

Realizar estudios y desarrollar proyectos técnicos en materia de transporte
publico, asi como determinar sistemas, rutas y equipos para el
mejoramiento de este en el Municipio, que garantice un servicio eficiente,
econdémico y limpio en cumplimento a la reglamentacion existente para la
conservacion del medo ambiente, sometiéndolo a la aprobacion de la
autoridad competente;

Desarrollar una accion permanente en investigacion y estudio que permita
la adecuaciéon oportuna del sistema vial de la ciudad a las condiciones
cambiantes del desarrollo urbano y someter los resultados de su trabajo al
conocimiento de la autoridad competente para la toma de decisiones y
acciones gue se sugiera realizar;

Definir criterios y mecanismos para la proteccién y acrecentamiento del
patrimonio cultural en todas sus manifestaciones, tales como sitios
histéricos, con el fin de fortalecer el sentimiento publico de pertenencia y
arraigo en la comunidad;



XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.
XXVI.
XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Elaborar, actualizar y administrar el sistema de informacion documental,
estadistica y cartografica municipal;

Dar a conocer y permitir el acceso a la informacién documental y andlisis
gue practique el Instituto, a toda clase de instituciones de investigacion y
ensefianza, asi como al pablico en general;

Proporcionar elementos documentales, técnicos, operativos y de juicio
necesarios para la toma de decisiones;

Disefiar campafas de educacion para concientizar a la poblacién a cerca
de soluciones a problemas especificos de su competencia y de la
necesidad de programas encaminados a mejorar la calidad de vida;

Proponer al Ayuntamiento las modificaciones, reformas y adecuaciones a la
reglamentacion en materia de desarrollo urbano y de uso de suelo que se
requieran y los proyectos de iniciativa de Ley que se estimen necesarios;

Administrar el patrimonio del Instituto;
Administrar el personal a su cargo;

Informar al Ayuntamiento de su actuacion y de las gestiones que se realice
en el desemperfio de su cargo;

Las facultades a que se refieren los numerales I, IX, XI, XII, XXIV, y XXVII
deberan ser ejercidas previa aprobacion del Organo de Gobierno; y

Las demas gque le asignen las disposiciones juridicas aplicables.



9. ORGANIZACION INTERNA

9.1 OBJETIVOS, VISION Y MISION

OBJETIVOS

El Instituto Municipal de Investigacion y Planeacidon de Nogales tiene, de
conformidad con su acuerdo de creacidn, los siguientes objetivos:

VI,

VII.

VIILI.

XI.

Establecer la continuidad en los procesos de planeacion;

Auxiliar a la autoridad municipal competente en materia de desarrollo
urbano en la realizacién de sus funciones;

Dotar de procesos de planeaciéon y programacion eficientes mediante una
estructura técnico-operativa capaz de conducir el desarrollo urbano a través
de la planeacion institucionalizada;

Proyectar y proponer el sistema normativo del desarrollo urbano municipal;
Proponer los criterios técnicos para el control urbano;

Proponer los criterios de planeacién y acciones municipales;

Elaborar, evaluar y proponer al Ayuntamiento la actualizacion vy
modificacion de los instrumentos locales de planeacién cuando el desarrollo

urbano y las condiciones socio-econdémicas asi lo requieran;

Generar estudios y proyectos urbanos de apoyo a los programas
municipales;

Crear, actualizar y administrar el banco municipal de informacion estadistica
basica;

Generar los instrumentos de investigacion estadistica y de actualizacion
cartogréfica y administrar el sistema de informacién geografica municipal; y

Elaborar estudios urbanos y regionales.



LA VISION

Ser una institucion que promueva el desarrollo sustentable, con énfasis en el
ambito urbano, a través de la aplicacidén de rigurosos elementos técnicos y éticos,
integrando la participacién ciudadana en la planificacion e investigacion que
conlleven a posicionar Nogales como una ciudad competitividad en la economia
global y a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

LA MISION

Elaborar, promover, evaluar y dar seguimiento a los planes, programas y
proyectos que Nogales, Sonora requiere para su desarrollo sustentable en un
marco de gobernabilidad democratica que incorpore la planificacién colaborativa.



9.2 POLITICAS ORGANIZACIONALES

ESTRUCTURA

Para el correcto ejercicio de sus funciones técnicas y administrativas, el IMIP
Nogales se integra de la siguiente forma:

Organo de Gobierno

Direccion General

Subdireccion Técnica

Coordinacion de Administracion y Difusion
Coordinacion de Disefio Urbano y Equipamiento
Coordinacion de Estudios y Proyectos
Coordinacion de Movilidad e Infraestructura
Coordinacion de Geoestadistica e Informatica
Coordinacion de Desarrollo Humano
Observatorio Urbano y de Violencia Social

La realizacion de tramites del personal, asi como la compra de insumos basicos
para el funcionamiento del Instituto recaen en la Coordinacion Administrativa, en
coordinaciéon y supervision de la Subdireccion Técnica. Toda compra de insumos
debera sujetarse a las politicas del Instituto, vigentes en su programa y
presupuestos anuales.

PUESTOS

Los nombres de los puestos que conforman el organigrama del IMIP, asi como las
funciones que se desempefien en cada uno de ellos estaran especificados en este
manual. Ademas, las personas que ocupen dichos puestos deberan reunir el perfil
especifico correspondiente.

CONTRATOS, REMOCIONES, SUSPENSIONES, LICENCIAS, PROMOCIONES
Y ASCENSOS

La contratacion de los puestos vacantes y existentes dentro del organigrama del
IMIP, se dara bajo el principio de igualdad de oportunidades, para lo cual se
consideraran los conocimientos, la idoneidad, el perfil y la experiencia de los
candidatos. Para una contratacion de este tipo, se emitira una convocatoria en la
gue se estableceran con precisidn los requisitos a cubrir, y se tomaradn en cuenta
para la seleccion de los candidatos externos que los reunan. Dichas
contrataciones, se realizaran exclusivamente bajo el esquema fiscal de honorarios.

Los prestadores de servicios encuadrados en la clasificacion fiscal de honorarios,
gue se encuentran activos prestando sus servicios al organismo, y cuentan por lo



menos con un afio consecutivo en esta condicidn, podran ser considerados para
cambiar su estatus fiscal y pasar a formar parte de la n6mina, tomando en cuenta
los conocimientos, la idoneidad, el perfil y la experiencia, dichos requisitos
deberan ser analizados por el Organo de Gobierno, quien calificara, y aprobara en
su caso dicho cambio. La transicion implica permanecer en el mismo puesto, un
movimiento horizontal o una promocién.

La promocion profesional de las personas que ya forman parte de la nédmina del
IMIP, se dara también bajo el principio y condiciones antes mencionadas. Para
una promocion de este tipo, cualquier miembro de la Junta Directiva podra
proponer al candidato que reuna el perfil necesario para el puesto determinado,
misma que analizara, calificard y aprobara en su caso la Junta Directiva. Avalada
la propuesta, se formaliza la promocién.

Las suspensiones y licencias para ausentarse del cargo se entenderan como se
sefiala en el Reglamento Interior del Instituto Municipal de Investigacion vy
Planeacion de Nogales.



9.3 ORGANIGRAMA GENERAL
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9.4.1 Funcién general del Organo de Gobierno y puestos que lo integran.

EL Organo de Gobierno es la maxima autoridad del Instituto, determina los
asuntos administrativos y financieros, establece y evalla las metas del organismo
y regula las normas internas del mismo, tiene las mas amplias facultades de
dominio, administracién y representacion que requieran de poder o clausula
especial, sus atribuciones han sido previamente sefialadas en el capitulo
correspondiente.

El Organo de Gobierno se integra por nueve miembros, con voz y voto, de la
siguiente manera:

e Tres miembros de H. Ayuntamiento de Nogales que seran:
Presidente Municipal
Dos regidores
e Seis representantes ciudadanos, que seran:
Un representante del Colegio de Ingenieros Civiles
Un representante del Colegio de Arquitectos
Un representante del Consejo Empresarial de Nogales
Un representante de las Instituciones de Educacion Superior

Dos representantes elegidos de entre los miembros ciudadanos del
Consejo Consultivo del IMIP.

Los representantes del H. Ayuntamiento de Nogales seran:

1.- El Presidente Municipal de Nogales en funciones, que sera el presidente
del Organo de Gobierno, pudiendo designar un presidente sustituto.

2.- El Regidor de mayoria, quien funge como Presidente de la Comision de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas, sera quien ocupara el cargo de Secretario
Técnico del Organo de Gobierno.

3.- El Regidor de representacion proporcional, quien también debera formar
parte de la Comision de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

En el caso del Secretario Técnico, podra designar a un sustituto, previa la
aprobacion del Presidente Municipal. El sustituto ocupara las asignaciones y
tendré las facultades y obligaciones que en el Organo de Gobierno del Instituto
corresponden a quien sustituye.



El Tesorero del Organo de Gobierno, con voz y voto en las decisiones sera
designado por los consejeros, de entre los dos representantes ciudadanos
elegidos del Consejo Ciudadano Consultivo. ElI Tesorero podrd designar un
sustituto, previa autorizaciéon del Organo de Gobierno.

Los cargos como miembros del Organo de Gobierno tienen un caracter honorario
y en consecuencia los titulares no recibiran retribucion, emolumento o
compensacion alguna por el desempefio de sus funciones. Los cargos como
miembros del Organo de Gobierno tendran una duracion de tres afios.

Los integrantes del Organo de Gobierno deberan proponer persona que los supla,
para el caso de que no puedan acudir a alguna de las sesiones de la misma.

El Consejo Ciudadano Consultivo se integra por 18 miembros de la siguiente
forma:
l.- Cuatro representantes del Gobierno Municipal, todos ellos con voz y voto:

a) El Presidente Municipal;

b) El regidor presidente de la Comision de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas;

¢) Un regidor de representacion proporcional;
d) Otro regidor de mayoria.
Il.- Dos funcionarios de la administracion publica directa, con voz y voto
a) El Tesorero Municipal; y
b) El Secretario de Desarrollo Urbano;

lll.-Doce consejeros ciudadanos con voz y voto, electos conforme a lo establecido
en el Reglamento Interior del IMIP, que seran:

a) Un representante del Colegio de Arquitectos;

b) Un representante del Colegio de Ingenieros Civiles

c) Un representante del Consejo Empresarial

d) Un representante de las Escuelas de Educacion Superior
e) Dos representantes de los Consejos Ciudadanos

f) Dos representantes de las Asociaciones de Vecinos; y

g) Cuatro representantes de otras camaras, asociaciones y organismos del
Padrén que no formen parte del Organo de Gobierno.

Uno de estos consejeros ciudadanos fungirda como Presidente del Consejo Ciudadano
Consultivo, quien sera elegido por votacién interna entre los mismos Consejeros
Ciudadanos una vez entrados en funciones.

Ademas seran invitados permanentes del Consejo Ciudadano Consultivo, con voz
pero sin voto, los siguientes:



I.- Seis funcionarios de la administracion Municipal nombrados por el
Presidente Municipal, que seran representantes de las diferentes areas de la
administracion municipal que estén relacionadas con los diferentes aspectos del
desarrollo de la ciudad.

lll.-Un representante del organismo operador de agua potable vy
alcantarillado de Nogales.

IV.-Los representantes de los organismos y asociaciones acreditadas en el
padron que no hayan resultado electos como Consejeros Ciudadanos y los
consejeros suplentes.

IV.- El Director General del Instituto, quien podra ser acompafiado a las
sesiones del Consejo Ciudadano Consultivo, por el personal técnico que estime
necesario con derecho a voz y sin voto.



9.4.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.
Nombre del puesto: Consejero
Le reporta a: Ayuntamiento
Le reportan: El Consejo Ciudadano Consultivo y el Director General
No. de personas en el puesto: 9
Tiene relacion con las siguientes areas:

Interna:

Externa: Dependencias municipales, estatales, federales, organismos
diversos.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia

Formular y presentar al Ayuntamiento, a mas tardar el dia 15 de
Noviembre de cada afio, su presupuesto y programa anual de Anual
operacion, previa consulta con el Tesorero Municipal.

Presentar al Tesorero Municipal, los estados financieros. Mensual

Dar las facilidades necesarias a la persona que se designe en los
términos del articulo 12 de la Ley Orgénica, para que conozca,
investigue, reviese y verifique, sin limitacion alguna, la
contabilidad, actas, libro, registro, documentos y sistemas y
procedimientos de trabajo o indirectamente con los fines de
organismo.

Cuando ocurra

Coordinar la elaboracién y actualizacion del Plan Director de
Desarrollo Urbano, sus planes parciales y sectoriales, los
reglamentos de zonificacibn o declaratorias de usos, reservas y Eventualmente
destinos correspondientes; asi como evaluarlos para someterlos a
aprobacién del Ayuntamiento.

Ordenar que se revise anualmente sus estados financieros por un
auditor externo que sera invariablemente un contador publico
independiente, y publicar dichos estados financieros y el dictamen Anual
de auditoria en el Periédico Oficial del Estado y en un periédico de
los de mayor circulacion en el Municipio.

Asistir a las reuniones que convoque el secretario del érgano de

. Cuando ocurra
gobierno.

Someter a consideracion del 6rgano de gobierno, el nombramiento Al entrar en
de su suplente. funciones

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica No aplica
Grado minimo requerido No aplica
Experiencia en el puesto No aplica
Estado civil Indistinto

Edad Mayor de 21 afos
Idiomas No aplica
Caracteristicas No aplica
Habilidades No aplica




Nombre del puesto: Consejero Ciudadano
Le reporta a: Organo de Gobierno

Le reportan:

No. de personas en el puesto: 18

Tiene relacion con las siguientes areas:

Interna: El érgano de gobierno, el director general y los coordinadores de

area.

Externa: Dependencias municipales, ciudadanos, organismos diversos.

Funcién y/o responsabilidad*

Frecuencia

Asistir a las reuniones que convoque el presidente del Consejo
Ciudadano Consultivo.

Cuando ocurra

Analizar y atender todos los asuntos especificos relacionados con el
Desarrollo Urbano en el Municipio que presente a consideracion o
estudio, el Director General.

Cuando ocurra

Someter a consideracion del Consejo Ciudadano Consultivo cualquier
tema de su interés o proyecto que hubiera realizado por si u otra
persona.

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica No aplica

Grado minimo requerido No aplica
Experiencia en el puesto No aplica

Estado civil Indistinto

Edad Mayor de 21 afos

Idiomas No aplica

Caracteristicas No aplica

Habilidades No aplica




9.5 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA DIRECCION GENERAL

N
ORGANO DE GOBIERNO
N/A
N
DIRECTOR GENERAL
5
N
SECRETARIA
8
N
SUBDIRECTOR TECNICO
6
N
SECRETARIA

AUXILIAR




9.5.1 Funcion general de la Direccion General y puestos que lo integran.

El Director General, es la persona nombrada por el Organo de Gobierno, con el
perfil técnico adecuado para dirigir el Instituto, conducir sus aspectos técnicos y
administrar el patrimonio y personal del mismo.

El Director General del Instituto tiene la representacion legal del organismo, y
podra celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos inherentes a su objeto
y podra ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracion y pleitos y
cobranzas, asi como otorgar y revocar poderes para pleitos y cobranzas y para
actos de administracion y demas sefialadas en el articulo 109 de la Ley de
Gobierno y Administracién Municipal, tomando en cuenta las disposiciones que
para este efecto emita el Organo de Gobierno.

El Director General deberd organizar los sistemas de contabilidad, control y
auditoria internos, de acuerdo con sanos principios de contabilidad vy
administracion y tomando en cuenta las observaciones del comisario.

El Director General tiene las atribuciones sefialadas en el capitulo correspondiente,
ademas de aquellas que establezca el Reglamento Interno del IMIP; dichas
atribuciones son apoyadas por el Subdirector Técnico quien supervisa y da
seguimiento a las actividades de los planes y programas que el IMIP elabora,
revisa y actualiza manteniendo la coordinacién entre las areas del Instituto.

Coordina en la elaboracion del programa general de trabajo y la propuesta de obra
publica anual que se presenta al gobierno municipal para su consideracion. Una
vez autorizados, da seguimiento a fin de que éstos se lleven a cabo. También aqui
se coordina la elaboracion de contratos, convenios y acuerdos de los que el IMIP
forma parte.

Puestos que integran la Direccién General.

e Direccion General

e Secretaria de Direccion General
e Subdireccion Técnica

e Secretaria Auxiliar



9.5.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.

Nombre del puesto: Director General
Le reporta a: Organo de Gobierno

Le reportan: El subdirector, los coordinadores de area, la secretaria de la

direccidn, la secretaria de la subdireccion y las coordinaciones
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:

Interna: Todas las areas

Externa: Dependencias municipales, estatales, federales, organismos

intermedios e instituciones de educacion superior.

Funcioén y/o responsabilidad*

Frecuencia

Dirigir los procesos de planeacion del desarrollo urbano en el
Municipio de Nogales.

Diario

Atender comisiones y observaciones del Organo de Gobierno.

Cuando ocurra

Coordinar y asistir a juntas de trabajo del COPLAM.

Cuando ocurra

Coordinar la elaboracién y actualizacion del Programa de Desarrollo
Urbano, sus planes parciales y sectoriales, los reglamentos de
zonificacion o declaratorias de usos, reservas Yy destinos
correspondientes; asi como evaluarlos para someterlos a aprobacién
del Ayuntamiento.

Periédicamente

Informar de los avances en los planes de trabajo al Organo de
Gobierno.

Periédicamente

Atender correspondencia recibida.

Diario

Supervisar el cumplimiento de los objetivos y politicas del IMIP.

Diario

Coordinar la ejecucion de los planes y proyectos municipales en
congruencia con los planes estatales y nacionales, a través de los
organismos y/o dependencias correspondientes.

Periédicamente

Proponer al ayuntamiento las acciones a tomar para promover el uso
eficiente del suelo urbano y evitar el crecimiento descontrolado.

Cuando ocurra

Firmar y autorizar todo tipo de documentos emitidos por las
diferentes &reas del IMIP (oficios, dictamenes, requisiciones, némina,
etc.)

Diario

Representar al IMIP y al Gobierno Municipal en eventos, juntas y
reuniones de desarrollo urbano de las ciudades

Cuando ocurra

Asistir a las reuniones de Gabinete.

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.




Perfil General

Formaciéon académica

Arquitecto, Ingeniero Civil, Urbanista, Planeador Urbano o
equivalente.

Grado minimo
requerido

Maestria o Doctorado en planeacién urbana, desarrollo
urbano, geografia o areas afines.

Experiencia en el

Diez afios en los campos del desarrollo urbano, ya fuera en la
administracion publica o privada, consultoria, investigacion,

puesto atc.
Estado civil Indistinto
Edad Mayor de 35 afios
Idiomas Ingles

Caracteristicas

Capacidad ejecutiva, coordinador, trabajo en equipo, analitico,
proactivo, metodoldgico, con criterio y sentido comun.

Habilidades

Manejo de programas computacionales, relaciones publicas,
investigacion y organizacién, persuasion y manejo en publico,
alta expresion oral y escrita.




Nombre del puesto: Secretaria/o del Director
Le reporta a: Director General
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas
Externa: Dependencias municipales, estatales, federales, organismos
intermedios e instituciones de educacion superior.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia

Mecanografiar los oficios, memorandums, notas, etc, que le sean

: Diario
encomendadas por el Director General.

Llevar la agenda del Director General. Diario
Atender y concertar llamadas telefonicas. Diario
Llevar el consecutivo de los oficios elaborados y el control del Diario
archivo general del instituto.

Sacar copias y engargolar documentos. Diario
Atender correspondencia recibida. Diario
Turnar documentos al Director General para su firma. Cuando ocurra

Apoyar en asuntos administrativos que el Director General, el

Subdirector y el Coordinador Administrativo le encomienden. Cuando ocurra

Llevar el control de libros y documentos en biblioteca y el de

. Diario
documentos enviados.

Mantener actualizado el directorio telefénico. Diario

Hacer reservaciones de hoteles, transporte, restaurantes, etc., que

necesite el Director General. Diario
Preparar la sala de juntas con todo lo necesario para el desarrollo de Diario
reuniones y apoyar al Director en lo que le solicite.

Solicitar viaticos al Director General, tramitar reembolsos o Diario
devoluciones y hacer el reporte correspondiente.

Atender a las personas que deseen entrevistarse con el Director Diario

General.

Proporcionar informacion a las personas que lo soliciten. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Carrera comercial o secretariado bilingue.
Grado minimo . .
. Medio superior.
requerido
Experiencia en el . ~
Cinco anos.
puesto
Estado civil Indistinto.
Edad De 20 a 35 arfios
Idiomas Ingles
o Buena presentacion, organizado, responsable, disponible,
Caracteristicas
amable.
o Relaciones publicas, manejo de programas computacionales
Habilidades bilingiie P ' J prog P ’




Nombre del puesto: Subdirector Técnico
Le reporta a: Director General
Le reportan: Coordinadores Generales y Secretaria/o
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas
Externa: Dependencias de gobierno, organismos nacionales e
internacionales, consultores externos, 6rgano de gobierno, consejos y comités de
la sociedad civil, promotores e instituciones de educacion superior.

Funcidn y/o responsabilidad* Frecuencia
Auxiliar en la coordinacion del trabajo a las areas internas del IMIP. Diario
Participar en la elaboracion del plan de trabajo y en la propuesta de
obra publica que se les presente al Organo de Gobierno y al Anual

Ayuntamiento.

Suplir las ausencias del Director General.

Cuando ocurra

Supervisar los controles administrativos.

Cuando ocurra

Elaborar informes y dar seguimiento al programa general de trabajo
autorizado.

Periédicamente

Supervisar la elaboraciéon, revision y/o actualizacion de planes,

programas, reglamentos y/o proyectos relacionados con el desarrollo Diario
y la planeacién urbano - regional.
Supervisar la elaboracién y revision de proyectos de investigacion. Diario

Supervisar, dirigir y participar en la presentacion de las consultas
publicas acerca de los planes, programas y/o proyectos, asi como de
las soluciones a problemas especificos de su competencia.

Cuando ocurra

Hacer presentaciones acerca de los planes, programas y/o
proyectos, asi como de las soluciones a problemas especificos de su
competencia, a toda clase de foros y publico en general.

Cuando ocurra

Participar como representante del IMIP en las comisiones y consejos
del Ayuntamiento que le encomiende el Director General.

Cuando ocurra

Representar al IMIP en distintos foros o consejos gubernamentales,
ciudadanos, académicos, privados, etc.

Cuando ocurra

Elaborar el programa general de trabajo del area.

Cuando ocurra

Elaborar informes y dar seguimiento al programa autorizado.

Diario

Coordinar la revision de planes maestros, proyectos de
fraccionamiento y/o condominio, en coordinacién con la dependencia
municipal competente.

Cuando ocurra

Elaborar propuestas de nuevos planes sobre la base del andlisis de
los requerimientos de la ciudad.

Peridédicamente

Elaborar los dictamenes relativos al uso y destino del suelo que el
Ayuntamiento solicite al Instituto.

Cuando ocurra

Atender, a nombre del Instituto, las solicitudes de acceso a la
informacién puablica.

Cuando ocurra

Atender las reuniones de la junta directiva.

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.




Perfil General

Formaciéon académica

Arquitecto, Ingeniero Civil, Urbanista, Planeador Urbano o
equivalente.

Grado minimo
requerido

Licenciatura o Maestria en planeacién urbana, desarrollo
urbano, geografia o areas afines.

Experiencia en el

Cinco afios en los campos del desarrollo urbano, ya sea en la
administracién publica o privada, consultoria, investigacion,

puesto etc.
Estado civil Indistinto
Edad Mayor de 35 afios
Idiomas Ingles

Caracteristicas

Don de mando, capacidad par el andlisis y la toma de
decisiones, criterio y sentido comun, Capacidad para trabajar
en equipo, proactivo.

Habilidades

Manejo de programas computacionales, presentacion de
proyectos, relaciones publicas, expresion oral y escrita.




Nombre del puesto: Secretaria/o Auxiliar
Le reporta a: Subdirector técnico y coordinadores de area
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 2
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas

Externa: Dependencias de gobierno, iniciativa privada, organismos e

instituciones de educacion superior, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia

Mecanografiar los oficios, memorandums, notas, etc., que le sean Diario
encomendadas por el Subdirector y/o los Coordinadores de Area.

Llevar la agenda del Subdirector y/o los Coordinadores de Area. Diario
Atender y concertar llamadas telefonicas. Diario
Llevar el consecutivo de los oficios elaborados en las diferentes Diario
areas y turnar para su archivo.

Sacar copias, engargolar documentos, etc. Diario
Atender correspondencia recibida. Diario

Turnar documentos al Subdirector y/o los Coordinadores de Area
para su firma.

Cuando ocurra

Apoyar en asuntos administrativos que el Subdirector y/o los
Coordinadores de Area le encomienden.

Cuando ocurra

Hacer reservaciones de hoteles, transporte, restaurantes, etc., que

. : . ‘ Diario
necesite el Subdirector y/o los Coordinadores de Area.
Solicitar viaticos al Subdirector y/o los Coordinadores de Area,
tramitar reembolsos o0 devoluciones y hacer el reporte Diario
correspondiente.
Atender a las personas que deseen entrevistarse con el Subdirector .

. < Diario

y/o los Coordinadores de Area.
Proporcionar informacion a las personas que lo soliciten. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Carrera comercial o secretariado bilingie.
Grado minimo . .
. Medio superior.
requerido
Experiencia en el Dos afios
puesto '
Estado civil Indistinto.
Edad De 20 a 35 afios
Idiomas Inglés (opcional)
Caracteristicas Buena presentacién, responsable, organizado, amable.
Habilidades Relaciones publicas, manejo de programas computacionales.




9.6 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA COORDINACION DE
ADMINISTRACION Y DIFUSION

COORDINADOR
ADMINISTRATIVO Y DE
DIFUSION

N
DISENADOR GRAFICO
8
N
BIBLIOTECARIO
8
N
AUXILIAR CONTABLE
8
N
RECEPCIONISTA
10
N
MENSAJERO
10
N
INTENDENTE
10




9.6.1 Funcién general de la Coordinacion de Administracién y Difusion y
puestos que lo integran.

La Coordinacibn de Administracion y Difusibn es necesaria para el cabal
cumplimiento de los objetivos del IMIP, ya que a través de esta coordinacion se
mantiene la vigilancia de la correcta organizacion interna del Instituto, asi como el
cuidado de la imagen publica del Instituto; ademas mantiene la transparencia y la
optimizacion de los recursos humanos y materiales. Es la encargada de procurar
un buen ambiente laboral.

La relacion con las areas del Instituto es muy estrecha debido a que provee todo lo
necesario para su funcionamiento.

Ademas de esto, maneja lo relacionado con la imagen publica del Instituto a través
de mecanismos radiofénicos, electronicos e impresos.

Puestos que integran la Coordinacion de Administracion y Difusion.

Coordinador Administrativo y de Difusién
Disefiador grafico

Bibliotecario

Auxiliar contable

Recepcionista

Mensajero

e Intendente



9.6.2 Descripcién de funciones especificas y perfil de puestos.

Nombre del puesto: Coordinador Administrativo y de Difusion

Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico

Le reportan: Secretaria/o Auxiliar,

contable, Recepcionista, Mensajero, Intendente.

No. de personas en el puesto: 1

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas

Disefiador grafico, Bibliotecario, Auxiliar

Externa: Dependencias de gobierno, organismos nacionales
internacionales, proveedores, bancos y publico en general.
Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Administrar los recursos financieros, humanos y materiales. Diario
Registrar, controlar y custodiar las operaciones econémicas del IMIP Anual

(ingresos, egresos, diario).

Revisar y autorizar la nbmina (calculos y deducciones).

Peri6dicamente

Elaborar el presupuesto de gasto corriente del Instituto.

Periédicamente

Revisar contratos de prestacion de servicios profesionales.

Cuando ocurran

Manejar la cuenta de cheques, pagar contratos, autorizar érdenes de

Diario
compra, etc.
Supervisar la limpieza y vigilancia del edificio. Diario
Distribuir las tareas de mensajeria. Diario

Verificar el cumplimiento del plan operativo de las diferentes areas y
llevar el control de los avances.

Periédicamente

Manejar del fondo fijo y el reembolso correspondiente.

Diario

Autorizar pagos por diferentes conceptos: némina, viaticos, lista de
raya y honorarios.

Periédicamente

Programar la capacitacion y actualizacion de los empleados. Anual
Elaborar informes y dar seguimiento al programa autorizado. Diario
Mar_ltener el resguardo del patrimonio mueble e inmueble del Diario
Instituto.

Implementar politicas administrativas. Anual
Presentar los estados financieros en las juntas con el Organo de Anual
Gobierno.

Llevar el control del gasto ejercido. Diario
Controlar y autorizar el uso y mantenimiento de vehiculos, asi como Diario

el aseguramiento y resguardo de los mismos.

Atender las diversas auditorias contables y administrativas.

Cuando ocurra

Llevar el control del subsidio Municipal Diario
Supervisar el contenido de la pagina de internet del Instituto. Periédicamente
Mantener cordial relacion con los medios de comunicacion. Diario

Coadyuvar con el Director General como vocero del Instituto con el
publico en general.

Cuando ocurra

Atender las reuniones de la junta directiva.

Cuando ocurra

Mantener en custodia las llaves del edificio y de los vehiculos del
IMIP.

Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.




Perfil General

Formaciéon académica

Grado minimo

Licenciado en Administracion de Empresas, Licenciado en
Administracién Publica o Contador Publico.
Licenciatura o Maestria en finanzas, recursos humanos o

requerido areas afines.
Experiencia en el . ~
Cinco afnos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 28 afnos en adelante
Idiomas Ingles

Caracteristicas

Discreto, ético, ordenado, previsor, negociador, comunicador,
criterio y sentido comun, colaborador.

Habilidades

Aprendizaje activo, liderazgo, manejo de personal, toma de
decisiones, trabajo bajo presion, solucion de problemas,
expresion oral y escrita.




Nombre del puesto: Disefiador Grafico
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto
Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas y
privadas, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Proveer de apoyo gréfico de alta calidad y disefio. Diario
Organizar la logistica y promocion de los eventos, seminarios, Cuando
capacitaciones, foros, etc. ocurra
Elaborar formatos, productos de difusidn, presentaciones ejecutivas, Cuando
manuales, posters, tripticos, invitaciones etc. ocurra

Disefiar y apoyar en mantener actualizada la pagina web del Instituto

Proveer de las presentaciones cuando menos una semana antes de su
exposicion.

Disefiar y manejar la imagen corporativa del Instituto.

Elaborar las campafas de comunicacion interna y externa.

Preparar y montar exposiciones.

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica Licenciado en Disefio Grafico o en Comunicacion.

Grado minimo . .
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el ~
Dos afos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afios en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Creativo, innovador, comunicador, servicial, ético,

Caracteristicas
responsable.

Manejo de programas de disefio, manejo de escaner, camara

Habilidades fotografica y de video.




Nombre del puesto: Bibliotecario
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto
Externa: Pudblico en general, instituciones educativas, proveedores,
organismos.

Funcidn y/o responsabilidad* Frecuencia

Administrar el buen funcionamiento de la biblioteca. Diario

Proveer al area de disefio la informacion que debe incluirse en

carteles, tripticos y presentaciones de la biblioteca. Cuando ocurra

Participar en centros de informacién especializados. Cuando ocurra

Contactar instituciones afines para establecer convenios de donacion

; ) ; » Periédicamente
o intercambio de informacion.

Hacer suscripciones y actualizar el directorio de revistas

: Anual
correspondiente.
Elaborar estadisticas de usuarios y documentos consultados, asi Diario
como atender y orientar a usuarios sobre el acervo de la biblioteca.
Llevar el control del periddico oficial (registro, resumen, escaneo de Diario
portadas).
Llevar el procesamiento técnico de la biblioteca; desde la seleccion
hasta la consulta de los libros, videos, discos compactos, archivo Diario
vertical, mapoteca, etc.
Atender y orientar a usuarios sobre el acervo de la biblioteca. Diario
Comprar nuevos productos: libros, videos, discos compactos, etc. Periddicamente

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Licenciado en Biblioteconomia, Archivologia, Administracion

Formacién académica o S .,
de Empresas, Ciencias de la Comunicacion, Informacion.

Grado minimo . .
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el ~
Dos afios.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Creativo, innovador, comunicador, servicial, organizado,

Caracteristicas
responsable.

Manejo de programas computacionales relativos a sus
funciones, manejo de copiadora, escaner, inventarios,
estadisticas, sistemas de informacion, elaboracion de
presupuestos.

Habilidades




Nombre del puesto: Auxiliar Contable
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto
Externa: Prestadores de servicios, proveedores, bancos, dependencias y
organismos federales y estatales.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Contabilizar y elaborar pdlizas de egresos. Diario
Archivar polizas. Diario
Contabilizar y elaborar pélizas de egresos. Diario

Procesar la ndmina (faltas, tiempo extra, prima de antigliedad,

. : Cuando ocurra
despensa, deducciones y compensaciones).

Pagar al personal de n6mina, honorarios asimilados y honorarios. Cuando ocurra
Pagar a los proveedores y entregar contra recibos. Diario
Llenar formatos de subsidio Municipal. Cuando ocurra
Auxiliar en el manejo del fondo fijo y la distribucién de gasolina Diario
Llevar el control de vencimientos de los contratos del personal de Diario
honorarios y profesionistas que realizan proyectos.

Concentrar la informacién de los contratos de servicios profesionales Diario

por coordinacion.

Mecanografiar contratos y cartas diversas. Diario

Dar de alta los contratos del fondo de ahorro y fondo de retiro de los Diario
empleados.

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Contador Publico, Administracion de Empresas.

Grado minimo . )
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el ~
Un afio.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 23 afnos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Discreto, analitico, organizado, proactivo, dinamico,

Caracteristicas
responsable.

Manejo de programas contables, internet, conocimientos

Habilidades . )
fiscales, manejo de bancos.




Nombre del puesto: Recepcionista
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto
Externa: Publico en general, instituciones educativas, proveedores,
organismos.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Atender y canalizar a las personas que acuden a solicitar Diario
informacion.
Proveer de las atenciones requeridas a las visitas en espera. Cuando ocurra
Atender y concertar llamadas telefonicas. Diario
Archivar documentos varios. Diario
Sacar copias y enviar faxes. Diario

Llevar el control y seguimiento a las requisiciones de papeleria y

. Diario
materiales.

Registrar la correspondencia recibida. Diario

Mecanografiar oficios, memoradndums, requisiciones y demas

escritos. Diario
Solicitar cotizaciones para compras diversas. Cuando ocurra
Anotar en el pizarrén los eventos del dia. Diario
Llevar el libro de control de uso de la sala de juntas, ademas de

proyector, cAmara de video y todo el equipo movil que salga del Diario
edificio.

Llevar el manejo de la cafeteria y su inventario. Diario
Colaborar en las asignaciones que le diera el coordinador del area. Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Preparatoria o carrera comercial.

Grado minimo . .
Medio superior.

requerido
Experiencia en el :
No aplica.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 18 a 35 afios
Idiomas Inglés (opcional)

Buena presentacion, discreto, dinamico, organizado, servicial,

Caracteristicas
responsable.

Manejo de computadora, internet, teléfono, conmutador, fax,

Habilidades . .
copiadora, escaner.




Nombre del puesto: Mensajero
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto
Externa: Publico en general, instituciones educativas, proveedores,
organismos.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Distribuir y recoger correspondencia en ambos lados de la frontera. Periodicamente
Recoger vales de gasolina. Semanal
Cambiar cheques y hacer depdsitos en bancos. Cuando ocurra
Realizar pagos diversos. Diario
Hacer buen uso del vehiculo a su cargo. Diario
Llevar el control del mantenimiento del vehiculo a su cargo. Diario

Informar al jefe inmediato sobre cualquier desperfecto encontrado en

. . . Cuando ocurra
el vehiculo a su cargo y hacer el registro correspondiente.

Cuidar los documentos en custodia. Diario
Realizar las compras de suministros que le encarguen. Diario
Apoyar en el mantenimiento del edificio y vehiculos Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica Secundaria.

Grado minimo . .
Medio superior.

requerido
Experiencia en el ~
Un afo.
puesto
Estado civil Indistinto

Edad 20 afos en adelante.

Idiomas No aplica

Caracteristicas Responsable, honesto, discreto, dindmico, servicial.

Manejo de todo tipo de vehiculos, mecénica automotriz
Habilidades basica, conocimiento de la ciudad, manejo de radio
localizador.

Requerimientos Pasaporte mexicano y visa para entrar a Estados Unidos,
especiales licencia de chofer, carta de no antecedentes penales.




Nombre del puesto: Guardia
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto

Externa: Publico en general, proveedores, seguridad publica municipal.

Funcidn y/o responsabilidad* Frecuencia

Cuidar vy vigilar el edificio, los vehiculos del IMIP y del personal, asi Diario
como la salida del mobiliario y equipo.
Verificar las condiciones de seguridad del edificio. Diario
Mantener en custodia las llaves del edificio y de los vehiculos del o

: Diario
IMIP en horas de trabajo.
Llevar la bitacora de incidentes. Diario
Hacer inspecciones selectivas a los empleados. Periddicamente
Verificar el buen funcionamiento del equipo contra incendio. Diario
Activar y desactivar las alarmas del IMIP. Diario

Informar al jefe inmediato sobre cualquier necesidad en el equipo de
seguridad.

Cuando ocurra

Apoyar en las tareas de mantenimiento de jardines, limpieza de
estacionamientos y control preventivo de los automdviles del IMIP

Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica Secundaria.

Grado minimo . )
Secundaria terminada.

requerido
Experiencia en el ~
Un afio.
puesto
Estado civil Indistinto.
Edad 30 afios en adelante.
Idiomas No aplica

Caracteristicas

Responsable, honesto, discreto, dinamico, servicial.

Habilidades

Manejo de equipo de seguridad, manejo de todo tipo de
vehiculos, redaccion de informes y bitacoras.

Requerimientos
especiales

Carta de no antecedentes penales.




9.7 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA COORDINACION DE
MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA

COORDINADOR DE
MOVILIDAD E
INFRAESTRUCTURA

N
TECNICO EN MOVILIDAD

8
N

TECNICO EN

INFRAESTRUCTURA

8
N

TOPOGRAFO
8

ASISTENTE DE
TOPOGRAFO

10




9.7.1 Funcién general de la Coordinacién de Movilidad e Infraestructura y

puestos que lo integran.

La Coordinacion de Movilidad e Infraestructura tiene como objetivo el andlisis de
la dinamica socioecondémica que genera una necesidad del transporte de bienes y
personas, Yy, teniendo en cuenta que la importancia de los medios y tiempos de
traslado, hara las propuestas necesarias para el mejoramiento de la estructura vial
y otros elementos de la infraestructura que se traduzcan en niveles de
productividad econémica y de bienestar social; para ello le corresponden las
siguientes funciones y atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Llevar a cabo un plan comprehensivo de infraestructura e inversion;
Coordinar y elaborar dictmenes técnicos de su competencia,;

Integrar paquetes de licitacion para los proyectos ejecutivos que incluiran:
los términos de referencia, los objetivos del concurso, el modelo del
contrato, etc.

Proponer medidas de beneficio econdmico-social utilizando medios vy
tecnologia eficientes;

Realizar estudios de ingenieria de transito, andlisis costo-beneficio y al
sistema de informacién geografica de incidentes, que le permitan hacer
propuestas de obras a largo plazo;

Definir la estrategia vial de la ciudad mediante el dimensionamiento y
clasificacion de la vialidad que permitan su 6ptimo funcionamiento;

Realizar proyectos geométricos y de sefialamiento de vialidades, acordes
con las necesidades de manejo de tréafico;

Proponer soluciones viales a puntos y zonas de conflicto;

Crear y mantener actualizado el banco de datos sobre los aforos
vehiculares;

Coordinar los estudios de transporte multimodal; y

Proveer de la ayuda necesaria a las demas coordinaciones para el buen
desemperio de sus funciones.

Puestos que integran la Coordinacion de Movilidad e Infraestructura.

Coordinador de Movilidad e Infraestructura
Técnico en Movilidad

Técnico en Infraestructura

Topoégrafo

Asistente de Topografo



9.7.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.

Nombre del puesto: Coordinador de Movilidad e Infraestructura
Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico
Le reportan: Secretaria/o Auxiliar, Técnico en Movilidad, Técnico en
Infraestructura, Topdgrafo y Asistente de Topdgrafo.
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas
Externa: Dependencias de gobierno, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Elaborar el plan anual de trabajo del area. Anual
Elaborar informes y darle seguimiento a los proyectos autorizados en Diario
su area de competencia.
Darle seguimiento a los proyectos del sistema urbano de vialidad y Diario
transporte.
Establecer contacto con consultores externos para mantener un Diario

directorio e invitarlos a participar en proyectos.

Emitir dicthimenes correspondientes a su area de competencia. Cuando ocurra

Revisar los planes parciales de crecimiento en relacion a la vialidad y

n rr
el transporte. Cuando ocurra

Coordinar, asesorar y revisar proyectos ejecutivos de infraestructura

~ . . . Cuando ocurra
y de sefialamiento con la Dependencia correspondiente.

Supervisar la elaboracion de proyectos integrales de vialidad vy

: ) Cuando ocurra
transporte que realice el Instituto.

Evaluar la factibilidad de peticiones particulares con respecto a

) : Diario
problemas viales y de infraestructura.

Coordinar la realizacion de proyectos en materia de transito, vialidad

y transporte (intervenir en el trabajo de campo y gabinete). Diario

Coordinar la elaboracion y actualizacion del Programa de Desarrollo
Urbano en lo relativo a la infraestructura béasica, la estructura vial y el | Periédicamente
transporte.

Proponer reglamentos relacionados con el uso de las vialidades vy el

) Cuando ocurra
transporte para proponer al Ayuntamiento.

Integrar paquetes de licitacion para los proyectos ejecutivos Cuando ocurra

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.




Perfil General

Formacion académica

Ingeniero Civil.

Grado minimo

Licenciatura o Maestria en areas afines.

requerido
Experiencia en el . ~
Cinco afos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 30 afnos en adelante
Idiomas Ingles

Caracteristicas

Liderazgo, ético, previsor, criterio y sentido comdun,
colaborador.

Habilidades

Manejo de programas afines al area (CAD, GIS), manejo del
GPS, estacion total y equipo topogréfico.




Nombre del puesto: Técnico en Movilidad
Le reporta a: Coordinador de Movilidad e Infraestructura
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracion del Plan de Trabajo anual de la
Coordinacion de Movilidad e Infraestructura

Anual

Elaborar informes de los proyectos o estudios en que participe.

Peri6dicamente

Elaborar estudios de impacto vial y de ingenieria de transito (volimenes
de transito, aforos, etc.).

Periédicamente

Elaborar planes locales de vialidad y transporte.

Periédicamente

Realizar estudios de medio ambiente (monitoreo de contaminantes).

Cuando ocurra

Hacer planes de ejecucién de obra publica.

Anual

Hacer dictamenes técnicos y viales para factibilidad de proyectos.

Periédicamente

Elaborar planes intersectoriales de desarrollo vial.

Periédicamente

Colaborar en la integracion de paquetes de licitacion.

Periédicamente

Atender al publico que acude a su éarea. Diario
Realizar los estudios técnicos en materia de transito, vialidad y Diario
transporte.

Llevar a cabo la investigacion de campo en materia de vialidad y Diario
transporte.

Realizar la conceptualizacion de proyectos de vialidad y transporte. Diario
Coordinar el sistema de informacién geografica de incidentes viales Diario
Hacer inspecciones, trabajos de campo y monitoreo de encuestas. Cuando ocurra
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Digitalizar planos en formato GIS. Diario
Dibujar e imprimir proyectos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Ingeniero Civil.
Grado minimo . .
. Licenciatura.
requerido
Experiencia en el No aplica
puesto '
Estado civil Indistinto
Edad 23 afos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas Liderazgo, responsable, organizado, disponible, analitico.

Habilidades

oral y escrita.

Manejo de programas computacionales de transito, expresion




Nombre del puesto: Técnico en Infraestructura
Le reporta a: Coordinador de Movilidad e Infraestructura
Le reportan:
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, publico en general.

Funcién y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracibn del Plan de Trabajo anual de la
Coordinacién de Movilidad e Infraestructura

Anual

Elaborar informes de los proyectos o estudios en que patrticipe.

Peri6édicamente

Brindar asistencia técnica a la Dependencia correspondiente de
autorizar fraccionamientos y planes parciales para que se incorporen
criterios de sustentabilidad.

Cuando ocurra

Planear, conducir y elaborar proyectos de manejo de aguas pluviales,
obras sanitarias y de manejo de residuos.

Periddicamente

Realizar los estudios de impacto ambiental y de riesgo para obras
municipales.

Cuando ocurra

Hacer planes de ejecucién de obra publica.

Anual

Participar en la elaboracion de los reglamentos relacionados con el
ordenamiento del territorio, el desarrollo urbano, la ecologia y la
proteccién del ambiente.

Peridédicamente

Colaborar en la integracion de paquetes de licitacion.

Periédicamente

Atender al publico que acude a su éarea. Diario
Formular y proponer criterios de sustentabilidad. Diario
Cpo_rdinar el sistema _de _informacién geografica de la infraestructura Diario
basica y de telecomunicaciones.

Hacer inspecciones, trabajos de campo y monitoreo de encuestas. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Digitalizar planos en formato GIS. Diario
Dibujar e imprimir proyectos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Ingeniero Civil o Arquitecto.
Grado minimo Licenciatura.
requerido
Experiencia en el :
No aplica.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 23 afos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas Liderazgo, responsable, organizado, disponible, analitico.

Habilidades

expresion oral y escrita.

Manejo de programas computacionales de ingenieria,




Nombre del puesto: Topografo
Le reporta a: Coordinador Administrativo y de Difusion
Le reportan: Asistente de Topografo
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto
Externa: Dependencias gubernamentales.

Funcidn y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracion del Plan de Trabajo anual de la

Coordinacion de Movilidad e Infraestructura

Anual

Elaborar informes de los proyectos o estudios en que patrticipe.

Periédicamente

Hacer levantamientos topograficos. Diario
Obtencion de planimetria y altimetria, secciones transversales, Diario
curvas de nivel y perfiles.

Procesamiento y analisis de la informacion levantada en campo. Diario
Coordinar y participar en la obtencion de aforos vehiculares. Diario
Resguardar el equipamiento de topografia. Diario
Colaborar en la elaboracion de dictdmenes técnicos. Diario

Colaborar en la elaboracion de proyectos geométricos y rasantes.

Cuando ocurra

Hacer los levantamientos geodésicos.

Cuando ocurra

Hacer inspecciones, trabajos de campo y monitoreo de encuestas. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Digitalizar planos en formato GIS. Diario
Dibujar e imprimir proyectos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Ingeniero Civil o Topégrafo.

Grado minimo . .
Licenciatura.

requerido
Expenenm;ueensteol DOS afios.
Estado civil Indistinto
Edad 25 afios en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas Liderazgo, responsable, organizado, disponible, analitico.

Manejo de programas computacionales de ingenieria, manejo

Habilidades de estacion total, GPS, equipo de topografia, expresion oral y

escrita.




Nombre del puesto: Asistente de Topografo

Le reporta a: Topografo, Coordinador de Movilidad e Infraestructura

Le reportan:

No. de personas en el puesto: 1

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del instituto
Externa: Dependencias gubernamentales.

Funcidn y/o responsabilidad* Frecuencia

Auxiliar en la realizacién de levantamientos topograficos. Diario
Instalar y recoger aparatos aforadores. Cuando ocurra
Verificar el buen funcionamiento de los equipos de topografia y aforo. Diario
Apoyar en las tareas de levantamiento de datos de la Coordinacién _

. Diario
de Movilidad e Infraestructura.
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Digitalizar planos en formato CAD. Diario
Dibujar e imprimir planos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Técnico Topdégrafo, Construccion o afin.

Grado minimo

. Preparatoria.
requerido
Experiencia en el .
No aplica.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 18 afos en adelante
Idiomas

Caracteristicas Responsable, servicial, disponible, dinamico.

Habilidades

de equipo de topografia.

Manejo de programas computacionales de ingenieria, manejo




9.8 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA COORDINACION DE
ESTUDIOS Y PROGRAMAS

COORDINADOR DE
ESTUDIOS Y PROGRAMAS

TECNICO EN URBANISMO

ANALISTA TECNICO




9.8.1 Funcion general de la Coordinacion de Estudios y Programas y

puestos que lo integran.

La Coordinacion de Estudios y Programas tendra como objetivo lograr la
modernizacion y sistematizacion de la planificacion participativa a traves de la
promocién de acciones integrales contemplando los aspectos econdmicos,
sociales, educativos, entre otros, de modo que se logre alcanzar la vision del
Instituto; para ello le corresponden las siguientes funciones y atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Coordinar la elaboracion y revision de proyectos de investigacion;

Colaborar con las Dependencias del Ayuntamiento en la elaboracién,
revision y/o actualizacion de los programas que fueran a implementarse
como seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo;

Participar en foros académicos y de consulta ciudadana donde se
presenten los planes, programas y/o proyectos que realice, asi como
aguellos donde se den a conocer las soluciones a problemas especificos de
Su competencia;

Llevar a cabo la revision, evaluacién y actualizacion del Programa de
Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion y aquellos otros que se generen
para otras localidades del Municipio;

Elaborar y/o coordinar planes de desarrollo parciales, reglamentos de
zonificacion y toda aquella normatividad relacionados con el desarrollo y la
planeacion urbano — regional, en concordancia con la planeacion estatal y
nacional.

Realizar talleres intersectoriales y talleres barriales que den como resultado
planes estratégicos de desarrollo comunitario en el cual se plantean los
proyectos y/o programas que se requieren para mejorar las condiciones de
vida de los pobladores de la zona, mismos que deberan apoyarse sobre
una base técnica y social que facilite la gestiéon y ejecucién de los proyectos
0 programas que deriven de ellos.

Elaborar propuestas de nuevos planes sobre la base del andlisis de los
requerimientos de la ciudad.

Elaborar y/o coordinar los proyectos de investigacion urbana tales como:
planes maestros, proyectos turisticos, estudios urbanos, estudios
socioecondmicos y programas de desarrollo comunitarios, entre otros,
dentro de los ambitos local, regional y binacional.

Proveer de la ayuda necesaria a las demas coordinaciones para el buen
desempenfio de sus funciones.

Puestos que integran la Coordinacion de Estudios y Programas.

Coordinador de Estudios y Proyectos
Técnico en Urbanismo
Analista Técnico



9.8.2 Descripcién de funciones especificas y perfil de puestos.

Nombre del puesto: Coordinador de Estudios y Proyectos
Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico

Le reportan: Secretaria/o Auxiliar, Técnico en Urbanismo, Analista Técnico.

No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las &reas

Externa: Dependencias de gobierno, consultores, organismos nacionales e
internacionales, investigadores, instituciones educativas, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Elaborar el plan anual de trabajo del area. Anual
Elaborar informes y darle seguimiento a los proyectos autorizados en Diario

su area de competencia.

Establecer contacto con consultores externos.

Periédicamente

Emitir dictAmenes correspondientes a su area de competencia.

Cuando ocurra

Coordinar la elaboracion, revision y actualizacién del Programa de
Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion y otras localidades del
municipio.

Cuando ocurra

Revisar los planes parciales de crecimiento sometidos a la
aprobacién de la Dependencia correspondiente y emitir dictAmenes
técnicos.

Cuando ocurra

Participar y/o elaborar programas regionales.

Cuando ocurra

Colaborar en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo y los
programas de actuacién municipal que de él deriven.

Diario

Revisar los proyectos de investigacion bajo su responsabilidad.

Diario

Participar en consultas publicas acerca de planes parciales y de
soluciones a problemas de su competencia.

Periédicamente

Hacer presentaciones relativas a los proyectos y estudios que
elabore, participe o revise.

Cuando ocurra

Participar en los foros académicos y de consulta.

Cuando ocurra

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Arquitecto o Urbanista

Grado minimo . . .
Licenciatura o Maestria.

requerido
Experiencia en el . ~
Cinco afos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 30 afios en adelante
Idiomas Inglés (preferentemente)

Caracteristicas . "
sentido comun, colaborador.

Liderazgo, ético, metodoldgico, organizado, analista, criterio y

Elaboracién de planes de desarrollo y programas de gobierno,
investigacion, andlisis interpretativo de la informacion, manejo
de programas afines, facilidad de palabra, expresiéon oral y
escrita.

Habilidades




Nombre del puesto: Técnico en Urbanismo
Le reporta a: Coordinador de Estudios y Proyectos
Le reportan:
No. de personas en el puesto: Variable
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcion y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracion del Plan de Trabajo anual de la
Coordinacién de Estudios y Proyectos.

Anual

Apoyar en la elaboracién de informes.

Peridodicamente

Suplir la ausencia del Coordinador del area.

Brindar asistencia técnica.

Cuando ocurra

Participar en la elaboracion, revision, actualizacion de los reglamentos,
planes, proyectos y estudios en los que intervenga la coordinacion.

Periédicamente

Participar en la emision de dictamenes.

Cuando ocurra

Apoyar en la revision de proyectos de fraccionamiento.

Anual

Contribuir en el seguimiento de las necesidades de organizacion,
administracion y participacion de la comunidad.

Periédicamente

Colaborar en la organizacién de consultas publicas.

Periddicamente

Participar en la presentacion de los planes, programas y estudios en los

. S Diario
gue intervenga la coordinacion.
Participar en foros académicos y de consulta. Diario
Apoyar eI_ sistema de informacion geografica en el area de su Diario
competencia.
Hacer inspecciones, trabajos de campo y monitoreo de encuestas. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Digitalizar planos en formato GIS. Diario
Dibujar e imprimir proyectos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Arquitecto, Urbanista o Planeador Urbano.
Grado minimo Licenciatura
requerido )
Experiencia en el Tres afios.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas Analitico, versétil, responsable, organizado, disponible.

Interpretacién de la informacién, elaboracion de diagndésticos,

Habilidades trabajo en equipo, presentacion de proyectos, investigacion

de campo, manejo de programas computacionales afines.




Nombre del puesto: Analista Técnico
Le reporta a: Coordinador de Movilidad e Infraestructura
Le reportan:
No. de personas en el puesto: Variable
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcion y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracion del Plan de Trabajo anual de la
Coordinacién de Estudios y Proyectos.

Anual

Apoyar en la elaboracién de informes.

Peridodicamente

Brindar asistencia técnica.

Peri6dicamente

Participar en la elaboracion, revision, actualizacién de los reglamentos,
planes, proyectos y estudios en los que intervenga la coordinacion.

Peridédicamente

Participar en la emision de dictamenes.

Cuando ocurra

Coordinar y supervisar la instalacion del equipo para realizar aforos.

Anual

Revisar, analizar y organizar la informacion obtenida en internet.

Revisar, analizar y organizar la informacién obtenida en campo.

Periédicamente

Apoyar en la organizacion de consultas publicas, foros y eventos.

Peridédicamente

Apoyar el sistema de informacion geografica en el area de su Diario
competencia.

Hacer inspecciones, trabajos de campo y monitoreo de encuestas. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Digitalizar planos en formato GIS. Diario

Dibujar e imprimir proyectos.

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica

Arquitecto, Ingeniero Civil, Soci6logo, Administrador Publico,
Administrador Urbano, Economista, o campo afin.

Grado minimo . .
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el ~
Tres afnos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas Analitico, versatil, responsable, organizado, disponible.

Habilidades

computacionales afines.

Interpretacion de la informacién, procesamiento de datos,
coordinacion de personal, facilidad de expresién, trabajo en
equipo, investigacion de campo, manejo de programas




9.9 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA COORDINACION DE
DISENO URBANO Y EQUIPAMIENTO

COORDINADOR DE
DISENO URBANO Y
EQUIPAMIENTO

DISENADOR URBANO

PROYECTISTA




9.9.1 Funcién general de la Coordinacion de Disefilo Urbano vy

Equipamiento y puestos que lo integran.

La Coordinacion de Disefio Urbano y Equipamiento tiene como objetivo plantear acciones
concretas y de forma integral mediante la elaboracién de proyectos arquitectdnicos y
urbanos para obra publica que deriven de los diversos estudios, planes y programas que
realice el Instituto o bien que le solicite el Ayuntamiento.

Con estos proyectos se buscara mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio
proponiendo un espacio urbano eficiente y funcional que permitan su desarrollo integral;
para ello le corresponden las siguientes funciones y atribuciones:

VI.

VII.

VIILI.

Coordinar, supervisar y evaluar las propuestas de anteproyectos arquitecténicos, y
elaboracion de proyectos ejecutivos para espacios de uso comunitario y para
equipamientos publicos;

Coordinar la contratacion de asesores externos para el cumplimiento de sus
propositos;

Vigilar el cumplimiento de la normativa federal, estatal y municipal en los proyectos
arquitecténicos bajo su responsabilidad;

Elaborar las bases para la recopilacion de informacién y establecer los
diagnésticos del sitio donde se pretendan realizar los proyectos;

Elaborar las bases conceptuales de proyectos y programas de necesidades
identificadas en el diagndstico;

Canalizar los proyectos ejecutivos a las dependencias municipales que
corresponda;

Lanzar la convocatoria a concurso para la elaboracion de proyectos ejecutivos de
conformidad con la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas del Estado de Sonora;

Promover y conducir discusiones de estudios y proyectos ante las autoridades
estatales, municipales y organizaciones empresariales, sociales y académicas;

Asesorar en la resolucion de asuntos de la dinamica de desarrollo urbano en
apoyo a la administracion publica; y

Proveer de la ayuda necesaria a las demdas coordinaciones para el buen
desempefio de sus funciones.

Puestos que integran la Coordinacion de Disefio Urbano y Equipamiento.

Coordinador de Disefio Urbano y Equipamiento
Disefiador urbano
Proyectista



9.9.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.
Nombre del puesto: Coordinador de Disefio Urbano y Equipamiento

Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico

Le reportan: Secretaria/o Auxiliar, Disefiador urbano, Proyectista.

No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las &reas

Externa: Dependencias de gobierno, consultores, organismos nacionales e
internacionales, investigadores, instituciones educativas, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Elaborar el plan anual de trabajo del area. Anual
Elaborar informes y darle seguimiento a los proyectos autorizados en Diario

su area de competencia.

Establecer contacto con consultores externos.

Periédicamente

Emitir dictAmenes correspondientes a su area de competencia.

Cuando ocurra

Conceptualizar los proyectos arquitecténicos y urbanos que se
requieran.

Revisar los proyectos ejecutivos de obra publica que sobre
equipamientos, presenten a aprobacion las Dependencias de
Gobierno.

Cuando ocurra

Participar y/o elaborar proyectos urbanos y arquitecténicos.

Cuando ocurra

Colaborar en la integracion de paquetes de licitacion.

Periédicamente

Colaborar con las Dependencias correspondientes en el desarrollo
de proyectos.

Periédicamente

Hacer presentaciones relativas a los proyectos urbanos vy
arquitecténicos que elabore, participe o revise.

Cuando ocurra

Atender al publico que acude a su area.

Diario

Participar en los foros académicos y de consulta.

Cuando ocurra

Elaborar propuestas de nuevos proyectos arquitectonicos tomando
como base de analisis los problemas de la ciudad.

Peridédicamente

Lanzar convocatorias a concurso para la elaboracién de proyectos.

Cuando ocurra

Controlar el pago de los servicios contratados.

Cuando ocurra

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Arquitecto o Urbanista

Grado minimo . . .
Licenciatura o Maestria.

requerido
Experiencia Cinco afios.
Estado civil Indistinto
Edad 30 afos en adelante
Idiomas Inglés (preferentemente)

Caracteristicas . N
sentido comun, colaborador.

Liderazgo, ético, metodoldgico, organizado, analista, criterio y

Habilidades

Elaboracién de proyectos arquitectonicos, proyectos urbanos,
disefio de interiores, elaboracién de catdlogos de conceptos,
presentacién de proyectos, expresion oral y escrita.




Nombre del puesto: Disefiador Urbano

Le reporta a: Coordinador de Disefio Urbano

Le reportan: Proyectista

No. de personas en el puesto: Una.

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcion y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracion del Plan de Trabajo anual de la
Coordinacién de Disefio Urbano y Equipamiento.

Anual

Apoyar en la elaboracién de informes.

Peridodicamente

Suplir la ausencia del Coordinador del area.

Cuando ocurra

Brindar asistencia técnica.

Cuando ocurra

Elaborar anteproyectos de disefio urbano de las diferentes zonas de la
ciudad (planos y memoria descriptiva).

Periédicamente

Integrar el banco de informacion necesaria para la elaboracion de
proyectos (normas, reglamentos, especificaciones de materiales,
nuevas tecnologias constructivas).

Cuando ocurra

Elaborar presentaciones sobre los avances de los proyectos para su
discusion y andlisis.

Anual

Participar en la presentacion de los proyectos.

Periddicamente

Analizar y/o elaborar catalogos de conceptos.

Periédicamente

Participar en la evaluacion de presupuestos en licitaciones.

Diario

Participar en foros académicos y de consulta.

Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica Arquitecto, Urbanista o Planeador Urbano.
Grado minimo Licenciatura.
requerido
Experiencia en el ~
Tres anos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afios en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas Analitico, versétil, responsable, organizado, disponible.

Habilidades

Interpretacion de la informacion, elaboracion de diagnésticos,
trabajo en equipo, presentacion de proyectos, investigacion
de campo, manejo de programas computacionales afines.




Nombre del puesto: Proyectista

Le reporta a: Coordinador de Movilidad e Infraestructura, Disefiador Urbano

Le reportan:

No. de personas en el puesto: Variable

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.
Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Detectar los requerimientos del equipamiento del Municipio (vivienda, Diario
salud, educacion, recreacion, deporte, abasto, cultura, transporte, etc.)
. : Cuando

Elaborar el programa de necesidades para realizar los proyectos. ocurTa
Analizar en coordinacién con la autoridad municipal, los requerimientos Diario
que, sobre equipamiento, realicen los ciudadanos.
Colaborar en la elaboracion de anteproyectos. Diario
Hacer animaciones tridimensionales de los proyectos (interiores y Cuando
exteriores) ocurra

- . - Cuando
Apoyar en la presentacion de proyectos y el montaje de exposiciones ocurra
Elaborar catalogos de conceptos. Diario
Integrar el banco de datos de detalles técnicos para los proyectos Diario
(cimentaciones, estructuras, instalaciones, acabados, etc.).
Llevar la memoria fotografica de los proyectos al momento de su Cuando
ejecucion. ocurra
Hacer visitas de obra. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Dibujar e imprimir proyectos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Arquitecto.

Grado minimo . .
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el ~
Tres anos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afos en adelante
Idiomas

Caracteristicas A
iniciativa.

Creativo, dedicado, responsable, versatil, disponible, con

Habilidades

conceptos constructivos.

Manejo de programas computacionales afines (CAD, Corel
Draw, 3D Studio Max, etc), manejo de plotter, escéaner, dibujo
a mano alzada, presentacién de proyectos, elaboracion de




9.10 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA COORDINACION DE
DESARROLLO HUMANO

COORDINADOR DE
DESARROLLO HUMANO

ANALISTA SOCIAL

ENCUESTADOR




9.10.1 Funcion general de la Coordinacion de Desarrollo Humano y
puestos que lo integran.

La Coordinacién de Desarrollo Humano tiene como objetivo llevar la planificaciéon a
escala barrial y de colonias de una manera integral que permita ampliar las
opciones y el nivel de bienestar de los Nogalenses, ofreciendo herramientas que le
permitan contar con una vida saludable, con posibilidades de crecimiento cultural y
profesional y servicios que garanticen su desarrollo sustentable. Para el alcance
de este objetivo debera tener una relacion estrecha con las demas coordinaciones
que permitan integrar el punto de vista humano en todas las acciones que
emprenda el Instituto; para ello le corresponden las siguientes funciones vy
atribuciones:

l. Proponer la aplicacion de las estrategias de acciones sociales para el
seguimiento de los planes de desarrollo comunitario;

Il. Colaborar en el disefio de metodologias para asambleas, reuniones de
seguimiento y mesas de trabajo con los grupos organizados en torno a los
planes de desarrollo comunitario;

lll. Elaborar estudios sobre los impactos sociales de las acciones del Gobierno
y proponer mejoras;

IV. Participar en acciones sociales de planeacion en trabajos inter-
departamentales;

V. Facilitar reuniones de las asociaciones de vecinos organizadas en torno a
los planes de desarrollo;

VI. Apoyar la agenda de entrevistas necesarias con instancias publicas o
privadas;

VIl. Revisar contenidos y presentaciones para promover acciones o planes
dirigidos a los barrios y colonias; y

VIII. Participar en eventos externos relacionados con las acciones sociales de
planeacion.

Puestos que integran la Coordinacion de Desarrollo Humano.

e Coordinador de Desarrollo Humano
e Analista social
e Encuestador



9.10.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.

Nombre del puesto: Coordinador de Desarrollo Humano
Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico
Le reportan: Secretaria/o Auxiliar, Analista social, Encuestador.
No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas
Externa: Dependencias de gobierno, consultores, organismos nacionales e
internacionales, investigadores, instituciones educativas, publico en general.

Funcidn y/o responsabilidad* Frecuencia

Elaborar el plan anual de trabajo del area. Anual

Elaborar informes y darle seguimiento a los proyectos autorizados en

. ) Diario
su area de competencia.

Establecer contacto con consultores externos. Peridédicamente

Establecer criterios que incorporen la parte social a los proyectos y

) : Cuando ocurra
estudios que genere el Instituto.

Elaborar diagndsticos sociales. Diario

Elaborar textos para los estudios, planes y programas que se

: Cuando ocurra
realicen.

Coordinar la elaboracién de encuestas. Diario

Analizar la informacién obtenida en encuestas y proporcionar

estadisticas y gréficas. Diario

Diseflar metodologias para asambleas, reuniones de seguimiento,
mesas de trabajo, consultas publicas, talleres que se realicen en Diario
torno al desarrollo comunitario.

Participar en las acciones sociales de planeacion que promuevan las

. . ) Diario
coordinaciones del Instituto.

Participar en la coordinacién de los grupos comunitarios para recabar

. . . Diario
informacién y necesidades.

Coordinar la parte social de los estudios y proyectos que se lleven a

Cuando ocurra
cabo.

Participar en consultas publicas que planteen solucion a problemas

) Cuando ocurra
de su competencia.

Hacer presentaciones relativas a los proyectos y estudios que

S : Diario
elabore, participe o revise.
Participar en los foros académicos y de consulta. Cuando ocurra
Asistir a las reuniones de la Junta Directiva Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.




Perfil General

Formacion académica

Soci6logo, Demagrafo, Psicélogo

Grado minimo

Licenciatura o Maestria.

requerido
Experiencia en el . ~
Cinco afos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 30 afnos en adelante
Idiomas Inglés (preferentemente)

Caracteristicas

Liderazgo, ético, metodoldgico, organizado, analista, criterio y
sentido comun, colaborador.

Habilidades

Facilitador y mediador, conocimiento de metodologias,
dinamica de reuniones, elaboracion de reportes y gréficas,
manejo de programas de computo afines al area, expresion
oral y escrita.




Nombre del puesto: Analista social

Le reporta a: Coordinador de Desarrollo Humano

Le reportan: Encuestador

No. de personas en el puesto: Una.

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcién y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracion del Plan de Trabajo anual de la
Coordinacién de Disefio Urbano y Equipamiento.

Anual

Apoyar en la elaboracién de informes.

Peridodicamente

Suplir la ausencia del Coordinador del area.

Cuando ocurra

Brindar asistencia técnica.

Cuando ocurra

Facilitar reuniones de las asociaciones de vecinos organizadas en torno
a los planes de desarrollo comunitario.

Cuando ocurra

Apoyar la revisibn de contenidos y presentaciones para promover

. Diario
acciones o planes.
Apoyar el acompafiamiento social para las comisiones de gestién Diario
comunitarias en la elaboracién de proyectos.
Proponer ideas para la elaboracion de materiales de promocion de las Diario

acciones de los planes municipales de desarrollo.

Hacer inspecciones, trabajos de campo y monitoreo de encuestas.

Cuando ocurra

Designar el trabajo que realicen los encuestadores.

Cuando ocurra

Colaborar en la interpretacion de la informacién recabada en campo. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario
Participar en foros académicos y de consulta. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Trabajo Social, Psicoélogo.

Grado minimo

) Licenciatura.
requerido
Experiencia en el ~
Tres anos.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afios en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas

Analitico, versatil, responsable, organizado, disponible.

Habilidades

Interpretacién de la informacién, elaboracion de diagnésticos,
trabajo en equipo, presentacion de proyectos, investigacion
de campo, manejo de programas computacionales afines.




Nombre del puesto: Encuestador
Le reporta a: Coordinador de Desarrollo Humano, Analista Social
Le reportan:
No. de personas en el puesto: Variable
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.
Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia

Aplicar en campo cuestionarios de encuestas en las viviendas y los Cuando

negocios. ocurra

Visitar empresas e industrias para mantener actualizada la base de Diario

datos.

Realizar observaciones directas en el campo. Diario

Realizar georeferenciaciones en campo de los puntos de interés. Diario

Apoyar en el levantamiento de aforos vehiculares. Diario

Tomar fotografias. Diario

. n

Apoyar en la toma de videos. Cuando
ocurra

Apoyar en la captura de informacién. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica Secundaria.
Grado minimo

. 3er afo.

requerido
Experiencia en el ~
Un afo.

puesto

Estado civil Indistinto

Edad 20 afos en adelante

Idiomas

Caracteristicas e
iniciativa.

Amable, dedicado, responsable, versétil, disponible, con

Habilidades

Conocimiento de la ciudad, capturacion basica, manejo de
camara fotogréafica y de videos, facilidad de palabra.




9.11 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DE LA COORDINACION DE
GEOESTADISTICA E INFORMATICA

COORDINADOR DE
GEOESTADISTICA E
INFORMATICA

ANALISTA CAD/SIG

PROGRAMADOR




9.11.1 Funcién general de la Coordinacion de Geoestadistica e Informética

y puestos que lo integran.

La Coordinacion de Geoestadistica e Informética tiene a su cargo la
responsabilidad de la informacién cartografica que genera el Instituto, asi como su
actualizacion; para ello le corresponden las siguientes funciones y atribuciones:

VI.
VIL.
VIII.

XI.

Mantener actualizado el equipo técnico y humano para la sistematizacion
de la informacion;

Proveer a las dependencias municipales de la informaciébn que se
encuentre en el Sistema de Informacion Unico Municipal;

Cubrir y evaluar las necesidades de hardware y software de todas las areas
del Instituto;

Impartir cursos de capacitacion técnica;

Generar estrategias para difundir y comercializar la informacién actualizada
e histérica de Nogales y disefiar nuevos productos digitales para venta;

Crear y mantener el banco de informacion geoestadistica;
Proveer informacion a instituciones, empresas y particulares;
Atender y asesorar a los usuarios de la informacién que provea el Instituto;

Generar los documentos y planos cartograficos en formatos anélogos y
digitales para consulta y venta al publico;

Generar y mantener actualizada la pagina electrénica del Instituto; y

Proveer de la ayuda necesaria a las demas coordinaciones para el buen
desemperio de sus funciones.

Puestos que integran la Coordinacion de Geoestadistica e Informatica.

Coordinador de Geoestadistica e Informatica
Analista CAD/SIG
Programador



9.11.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.

Nombre del puesto: Coordinador de Geoestadistica e Informética

Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico

Le reportan: Secretaria/o Auxiliar, Analista CAD/SIG, Programador.

No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas

Externa: Dependencias de gobierno, consultores, organismos nacionales e
internacionales, investigadores, instituciones educativas, publico en general.

Funcidn y/o responsabilidad* Frecuencia
Elaborar el plan anual de trabajo del area. Anual
Elaborar informes y darle seguimiento a los proyectos autorizados en Diario

su area de competencia.

Disefiar e impartir cursos de actualizacion de software para el
desarrollo de las actividades internas del Instituto.

Periédicamente

Disefiar, promover e impartir cursos de SIG para las dependencias
del Municipio que lo requieran.

Cuando ocurra

Elaborar mapas para los estudios, planes y programas que se
realicen.

Diario

Participar en la elaboracién de encuestas.

Cuando ocurra

Apoyar en la realizacion de graficas y mapas para la interpretacion

Diario

de los resultados de las encuestas.
Disefar y promover el Sistema de Informacion Unico Municipal. Diario
Solicitar informacién a quien corresponda para mantener actualizada .

. L, o . Diario
la base de datos e informacion geoestadistica del Instituto.
Actualizar el contenido de la pagina web del IMIP. Diario
Disefiar productos para su venta. Diario
Proponer al Director General el catalogo de precios por los productos Anual

gue ofrece a la venta.

Proveer de la informacion necesaria para la realizacion de foros,
talleres y consultas publicas que realice el Instituto.

Cuando ocurra

Apoyar en la realizacion de presentaciones relativas a los proyectos
y estudios que elabore, participe o revise.

Diario

Participar en los foros académicos y de consulta.

Cuando ocurra

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.




Perfil General

Formacion académica

Geodgrafo, Planeador Urbano, Ingeniero en Informatica,
Ingeniero en Sistemas.

Grado minimo

Licenciatura o Maestria.

requerido
Expenenu;ueensteol Cinco afios.
Estado civil Indistinto
Edad 30 afnos en adelante
Idiomas Inglés (preferentemente)

Caracteristicas

Liderazgo, ético, metodoldgico, organizado, analista, criterio y
sentido comun, colaborador.

Habilidades

Manejo de tecnologias de sistema de informacion geogréfica,
GPS, plotter, servidores, imagenes de satélite, conocimiento
de programas de computo afines al &rea, trabajo en equipo.




Nombre del puesto: Analista CAD/SIG
Le reporta a: Coordinador de Geoestadistica e Informética
Le reportan:
No. de personas en el puesto: Variable.
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las &reas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcién y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracibn del Plan de Trabajo anual
Coordinacién de Disefio Urbano y Equipamiento.

de

la

Anual

Apoyar en el Sistema de Informacién Unico Municipal.

Periédicamente

Suplir la ausencia del Coordinador del area.

Cuando ocurra

Brindar asistencia técnica.

Cuando ocurra

Hacer investigacién de campo para recabar informacion.

Cuando ocurra

Apoyar en la imparticion de cursos de actualizacion. Diario
Asistir a cursos de actualizacién en el manejo de nuevo software. Diario
Digitalizar planos y material cartografico. Diario
Hacer mapas nuevos. Diario
Mantener actualizada la cartografia existente. Diario
Imprimir planos y mapas. Diario
Apoyar con el dibujo de proyectos especiales. Diario
Realizar y capturar bases de datos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Gedgrafo, cartografo, ingeniero civil, topégrafo, arquitecto.

Grado minimo . )
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el Dos afios
puesto '
Estado civil Indistinto
Edad 25 afnos en adelante
Idiomas Inglés (opcional)

Caracteristicas

Organizado, responsable, servicial, proactivo, dindmico.

Habilidades

Manejo de programas CAD y SIG, plotter, escaner, GPS,
estacion de trabajo, internet.




Nombre del puesto: Programador
Le reporta a: Coordinador de Geoestadistica e Informéatica
Le reportan:
No. de personas en el puesto: Una
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcién y/o responsabilidad* Frecuencia

o . . Cuando

Mantener la adecuada comunicacion con el sistema de red interno. ocurra
Administrar los recursos de redes internas y externas. Diario
Disefar, desarrollar e instrumentar el Sistema de Informacién Unico
Municipal.
Disefiar, desarrollar e instrumentar sistemas de computacion que
mejoren los procesos internos.
Supervisar el buen uso del equipo de cémputo asignado a las areas. Diario
Informar sobre nuevas herramientas de trabajo en el mercado. Diario
Instalar los programas de software.
Proveer de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo existente. Diario
Comprar equipo y programas de software. Diario

o . . Cuando
Apoyar en la actualizacion del contenido de la pagina web del IMIP. ocurra
Respaldar informacion.
Elaborar reportes de mantenimiento.
Asesorar y colaborar en el disefio productos para su venta. Diario
* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General
Formacién académica Ingeniero en sistemas, Ingeniero en informatica.

Grado minimo
5to semestre.

requerido
Experiencia en el ~
Un aho.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 21 afios en adelante
Idiomas Inglés (comprension)

Caracteristicas Dedicado, responsable, versétil, activo, con iniciativa.

Habilidades sistemas de telecomunicacion, internet.

Administracion de redes, reparacion de computadoras,




9.12 SUBORGANIGRAMA ANALITICO DEL OBSERVATORIO
URBANO Y DE VIOLENCIA SOCIAL.

COORDINADOR DEL
OBSERVATORIO URBANO
Y DE VIOLENCIA SOCIAL

ANALISTA ESTADISTICO

CAPTURISTA




9.12.1 Funcion general del Observatorio Urbano y de Violencia Social y
puestos que lo integran.

El Observatorio Urbano es el gestor y monitor de informacion, que proporciona la
plataforma de informacion estadistica y cartografica a través de una serie de
indicadores estratégicos que dan cuenta del estado que guardan diferentes
ambitos del desarrollo y crecimiento urbano como son los econémicos, sociales,
poblacionales y territoriales.

Tiene como antecedentes que ONU-H&bitat comprometié a los estados miembros
de la ONU a mejorar sustancialmente las condiciones de vida de 100 millones de
personas que habitan asentamientos precarios.

En 1997 ONU-Habitat cre6 el Observatorio Urbano Global, (GUO) para apoyar a
los estados miembros de la Agencia Habitat (hoy Agenda 21), a partir de los
Objetivos del Milenio, en particular la meta 11: “Haber mejorado sustancialmente,
para el 2020 las condiciones de vida de por lo menos 100 millones de personas
que habitan los asentamientos precarios”. A partir de entonces se ha conformado
una red global de Observatorios Urbanos, que forman una red mundial de
informacion.

Uno de los objetivos principales del observatorio urbano local es constituirse en
generador del conocimiento de su entorno, a fin de generar politicas publicas que
incidan positivamente en el territorio para mejores escenarios de vida.

La informacion estadistica que genere sera de utilidad para el gobierno y la
administracion municipal para:
I. Contar con informacion estadistica confiable, adecuada, oportuna y
actualizada para la toma de decisiones.

Il. Tener un conocimiento profundo de los fendmenos sociales y especiales de
la zona urbana.

lll. Fortalecer la Planeacion.
IV. Mantener el seguimiento de las politicas y programas urbanos locales.

V. Realizar comparaciones con otras localidades que formen parte de la red
de los Observatorios integrados a nivel nacional.

El Observatorio de Violencia Social, es un proyecto llevado a cabo de manera
conjunta pro la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el Instituto Nacional
de Desarrollo Social (INDESOL) y el Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion de Nogales.

GENERA informacion sustancial para el andlisis de la violencia social y de género
en el municipio de Nogales.



EXAMINA desde una perspectiva de género la situaciéon de hombres y mujeres en
situacion de violencia.

PRODUCE conocimientos valiosos para la determinacion de politicas publicas.
Puestos que integran el Observatorio Urbano y de Violencia Social.
e Coordinador del Observatorio Urbano y de Violencia Social.

e Analista Estadistico
e Capturista



9.12.2 Descripcion de funciones especificas y perfil de puestos.
Nombre del puesto: Coordinador del Observatorio Urbano y de Violencia Social

Le reporta a: Director General y al Subdirector Técnico

Le reportan: Secretaria/o Auxiliar, Analista Estadistico, Capturista.

No. de personas en el puesto: 1
Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las &reas

Externa: Dependencias de gobierno, consultores, organismos nacionales e
internacionales, investigadores, instituciones educativas, publico en general.

Funcion y/o responsabilidad* Frecuencia
Elaborar el plan anual de trabajo del area. Anual
Elaborar informes y darle seguimiento a los proyectos autorizados en Diario

su area de competencia.

Establecer contacto con consultores externos para mantener un
directorio e invitarlos a participar en proyectos.

Peridédicamente

Hacer y firmar convenios de colaboracion.

Cuando ocurra

Vigilar el manejo y la comprobacion de los recursos asignados a los
proyectos autorizados.

Diario

Informar al Consejo Ciudadano de la Agencia Habitat sobre sus
actividades y trabajos.

Peridédicamente

Elaborar los indicadores bésicos establecidos por la ONU vy vigilar su

RN Diario
actualizacion.
Elaborar estudios que permitan generar nuevos indicadores. Diario
Hacer estudios comparativos con otras fronteras, sobre desarrollo Diario
integral en base a los indicadores publicados.
Asistir a las asambleas generales de la Red de los Observatorios Diario
Urbanos.
Preparar presentaciones y exposiciones sobre sus proyectos. Diario
Disefiar y actualizar la pagina web del Observatorio Urbano. Anual
Difundir la informacioén que genere. Cuando ocurra
Colaborar en el sistema de informacién geografica del Instituto. Diario

Participar en los foros académicos y de consulta.

Cuando ocurra

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva

Cuando ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formaciéon académica Arquitecto, Urbanista, Planeador Urbano, Ingeniero Civil.

Grado minimo . . .
Licenciatura o Maestria.

requerido
Experiencia Cinco afios.
Estado civil Indistinto
Edad 35 afios en adelante
Idiomas Inglés (preferentemente)

Caracteristicas . ,
sentido comun, colaborador.

Liderazgo, ético, metodolégico, organizado, analista, criterio y

Manejo de tecnologias de sistema de informacion geografica,

Habilidades GPS, plotter, servidores, imagenes de satélite, conocimiento

de programas de computo afines al area, trabajo en equipo.




Nombre del puesto: Analista Estadistico.

Le reporta a: Coordinador del Observatorio Urbano y de Violencia Social.

Le reportan: Capturista.

No. de personas en el puesto: Una.

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las areas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.

Funcion y/o responsabilidad*

Frecuencia

Participar en la elaboracién del Plan de Trabajo anual del Observatorio
Urbano y de Violencia Social.

Anual

Apoyar en el Sistema de Informacién Unico Municipal.

Periddicamente

Suplir la ausencia del Coordinador del area.

Cuando ocurra

Participar en la elaboracion de documentos estadisticos de seguridad
publica.

Cuando ocurra

Elaborar, actualizar y analizar las bases de datos de seguridad publica.

Cuando ocurra

Generar indicadores. Diario
Procesar encuestas. Diario
Facilitar la informacién estadistica para generar mapas tematicos. Diario
Elabqrar, actualizar y analizar las bases de datos de informacién Diario
econdmica y empleo.

Ree_dizar analisis de casos de la dinamica demogréafica, econémica y Diario
social.

Revisar la informacién que se procesa. Diario
Patti_cipar en la elaboracion ,de estadisticas socioecondémicas y de Diario
andlisis de impacto en economia urbana.

Disefar bases de datos. Diario

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas méas no limitativas.

Perfil General

Formacién académica Economista, Urbanista, Sociélogo.

Grado minimo . )
Licenciatura.

requerido
Experiencia en el ~
Dos afios.
puesto
Estado civil Indistinto
Edad 25 afnos en adelante
Idiomas Inglés (comprension)

Caracteristicas Proactivo, analista, organizado.

Elaciones publicas, manejo de programas de computo afines

Habilidades al area de competencia, elaboracién de estadisticas, manejo

de fuentes de informacién ,internet.




Nombre del puesto: Capturista

Le reporta a: Coordinador del Observatorio Urbano y de Violencia Social y al

Analista Estadistico

Le reportan:

No. de personas en el puesto: Una

Tiene relacion con las siguientes areas:
Interna: Todas las &reas del Instituto

Externa: Dependencias gubernamentales, instituciones educativas, publico

en general.
Funcién y/o responsabilidad* Frecuencia

Procesar la informacién para los documentos estadisticos de seguridad Cuando
publica. ocurra
Llevar el historial anual de seguridad publica a través de fichas Diario
hemerograficas.
Capturar informacion en bases de datos.
Bajar informacion de internet.
Realizar célculos estadisticos predeterminados. Diario
Apoyar en el procesamiento de encuestas. Diario
Imprimir documentos.
Encuadernar, engargolar informes, estudios, etc. Diario
Hablar por teléfono para aplicar encuestas. Diario

. . . Cuando
Realizar tareas sencillas de programacion.

ocurra

* Las funciones y responsabilidades son solo descriptivas mas no limitativas.

Perfil General

Formacion académica Técnico en informatica, técnico social.

Grado minimo
5to semestre.

requerido
Expenenm;ueenstt—;l Seis meses.
Estado civil Indistinto
Edad 20 afnos en adelante
Idiomas Inglés (comprension)

Caracteristicas Dedicado, dindmico, agil, versatil, activo, con iniciativa.

Expresion escrita, manejo de bases de datos, manejo de

Habilidades internet, familiarizado con sistemas computacionales,

conocimiento de programas computacionales afines.




11l. Las atribuciones de cada unidad administrativa, incluyendo los indicadores de gestion;

ATRIBUCIONES

De conformidad con el Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion de Nogales, publicado en Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora,
Numero 3, Seccion Il del dia jueves 9 de julio de 2009; este se integra de la siguiente
manera:

I.  ElOrgano de Gobierno

Il.  ElConsejo Ciudadano Consultivo
[Il.  ElDirector General y
IV. ElComisario

Las facultades del Organo de Gobierno son las siguientes:

I. Aprobar el programa general de administracién y operacién del instituto;
Il. Aprobar el presupuesto y programa anual de operacion;

lll. Autorizar la firma de cheques a personas distintas al Tesorero y al Director
General. En los cheques expedidos deben de concurrir cuando menos dos firmas,
la firma de cuando menos uno de los seflalados;

IV. Con la autorizaciébn previa del Ayuntamiento, si fuera el caso, acordar la
contratacion de financiamientos y el otorgamiento de garantias mediante
resolucion acordada por el voto afirmativo de cuando menos las dos terceras
partes del total de los miembros que integran el Organo de Gobierno. El organismo
solo puede endeudarse de la manera que lo hace el Municipio.

V. Autorizar el otorgamiento de titulos de crédito;

VI. Elaborar su propio reglamento, el reglamento interior del Instituto y los demas
reglamentos que sean necesarios para el funcionamiento del mismo;

VII. Nombrar al Director General;

VIII. Proponer al Ayuntamiento el proyecto de reglamento interno del Instituto, asi como
los demés que fueran necesarios para su funcionamiento; y

IX. Realizar el andlisis y aprobar las propuestas hechas por los consejeros a fin de ser
sometidas al Ayuntamiento para su consideracion y aprobacion en su caso.

Las Obligaciones del Organo de Gobierno son las siguientes:

I. Formular y presentar al Ayuntamiento, a mas tardar el 15 de noviembre de cada
afio, su presupuesto y programa anual, previa consulta con el Tesorero;

Il. Presentar al Tesorero Municipal sus estados financieros mensuales y anuales;

ll. Dar las facilidades necesarias al Comisario designado por el Organo de Control y
Evaluacion Gubernamental para que conozca, investigue, revise y verifiqgue, sin
limitacién alguna, la contabilidad, actas, libro, registro, documentos, sistemas y
procedimientos de trabajo y en general, la total operacion que se relacione o
indirectamente con los fines del organismo;



IV. Ordenar que se revisen anualmente sus estados financieros por un auditor externo

que serd invariablemente un contador publico independiente y publicar dichos
estados financieros y el dictamen de la auditoria en el Boletin Oficial del Estado y
en un periodico de los de mayor circulacién en el Municipio; y

El organismo debe cumplir con todas las disposiciones en materia de revision,
fiscalizacion y glosa de las cuentas publicas a que estan sujetos los Municipios y
organismos paramunicipales.

Las facultades y obligaciones del Director General son:

V1.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

Colaborar con el Ayuntamiento y demas autoridades municipales en materia de
planeacion;

Formular, elaborar, actualizar, revisar, controlar y evaluar el anteproyecto del plan
director de desarrollo urbano, sus planes parciales y sectoriales, los reglamentos
de zonificacion o declaratorias de usos, reservas y destinos correspondientes, asi
como el plan municipal de desarrollo, para someterlos a su estudio, conocimiento y
aprobacién por parte del Ayuntamiento;

Coordinar la ejecucion de los planes y proyectos municipales en congruencia con
los planes nacionales y estatales de desarrollo urbano, a través de organismos
federales y estatales competentes;

Promover a través del Consejo o dependencia adecuados, la participacion
ciudadana por medio de consultas publicas en el proceso de elaboracién de
estudios, planes y proyectos que realice el Instituto, sometiéndolos a la aprobacién
del Ayuntamiento.

Elaborar los proyectos de obra publica que propondra al Ayuntamiento;

Preparar programas de investigacion, organizar el acopio de documentacion,
propuestas de proyectos urbanos y obra publica, sometiéndolos a la aprobacion
del Ayuntamiento;

Proponer al Ayuntamiento las acciones a tomar para promover el uso eficiente del
suelo urbano y evitar el crecimiento descontrolado;

Auxiliar como consultor técnico del Ayuntamiento en consultas sobre cambios de
uso de suelo que le sean solicitados, rindiendo los dicthmenes técnicos
correspondientes;

Proponer al Ayuntamiento, para su aprobacién, los cambios de uso de suelo que
se justifiquen;

Localizar e inventariar las superficies baldias dentro de las zonas plenamente
urbanizadas y proponer al Ayuntamiento incentivos para su aprovechamiento a
través de planes, programas y actividades que al efecto se instrumenten;

Proponer al Ayuntamiento la declaratoria de zonas sujetas a conservacion
ecologica;

Proponer al Presidente Municipal, solicite al Ejecutivo del Estado o a la autoridad
federal competente, la expropiacién de bienes por causa de utilidad publica en los
términos que establezcan las leyes correspondientes;



XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.
XXVI.
XXVII.

Asesorar al Ayuntamiento en la adquisicion de reservas territoriales, definir sus
usos y destinos en congruencia con los planes municipales de desarrollo urbano y
las politicas del Gobierno del Estado y del mismo Municipio;

Promover y planear la creacion de areas verdes, parques Yy jardines publicos,
organizando su desarrollo distribucion y creacién acorde a las condiciones
climaticas y al abastecimiento de agua para su riego, con la finalidad de mejorar la
calidad de vida de la poblacion y propiciar la conservacion del medio ambiente;
Participar en la elaboracién y actualizacion del atlas de riesgos, planes de
contingencia o0 mantenimiento en materia de proteccion civil;

Promover en la comunidad, en coordinacibn con el organismo municipal
encargado del agua, el uso racional y eficiente de esta y la utilizacion de la
tecnologia adecuada para el tratamiento de aguas residuales en colonias o
fraccionamientos;

Realizar estudios y desarrollar proyectos técnicos en materia de transporte
publico, asi como determinar sistemas, rutas y equipos para el mejoramiento de
este en el Municipio, que garantice un servicio eficiente, econémico y limpio en
cumplimento a la reglamentacién existente para la conservacion del medo
ambiente, sometiéndolo a la aprobacién de la autoridad competente;

Desarrollar una accion permanente en investigacion y estudio que permita la
adecuacion oportuna del sistema vial de la ciudad a las condiciones cambiantes
del desarrollo urbano y someter los resultados de su trabajo al conocimiento de la
autoridad competente para la toma de decisiones y acciones que se sugiera
realizar;

Definir criterios y mecanismos para la proteccion y acrecentamiento del patrimonio
cultural en todas sus manifestaciones, tales como sitios histéricos, con el fin de
fortalecer el sentimiento publico de pertenencia y arraigo en la comunidad;
Elaborar, actualizar y administrar el sistema de informacion documental,
estadistica y cartografica municipal;

Dar a conocer y permitir el acceso a la informacién documental y analisis que
practique el Instituto, a toda clase de instituciones de investigacion y ensefianza,
asi como al publico en general;

Proporcionar elementos documentales, técnicos, operativos y de juicio necesarios
para la toma de decisiones;

Diseflar campafas de educacién para concientizar a la poblacién a cerca de
soluciones a problemas especificos de su competencia y de la necesidad de
programas encaminados a mejorar la calidad de vida;

Proponer al Ayuntamiento las modificaciones, reformas y adecuaciones a la
reglamentaciéon en materia de desarrollo urbano y de uso de suelo que se
requieran y los proyectos de iniciativa de Ley que se estimen necesarios;
Administrar el patrimonio del Instituto;

Administrar el personal a su cargo;

Informar al Ayuntamiento de su actuacion y de las gestiones que se realice en el
desempefio de su cargo;



XXVIII. Las facultades a que se refieren los numerales II, 1X, XlI, X, XXIV, y XXVII
deberéan ser ejercidas previa aprobacion del Organo de Gobierno; y
XXIX.  Las demés que le asignen las disposiciones juridicas aplicables.

IV. El directorio de servidores publicos, desde su titular hasta el nivel de jefe
de departamento 0 sus equivalentes;

Puesto Teléfono

Direccion General 3147115

Coordinador de Observatorio 3147115
Urbano y de Violencia Social

V. La remuneracion mensual integral por puesto, incluyendo el sistema de
estimulos y compensaciones;

REMUNERACION MENSUAL
PUESTO INTEGRAL
Direccion General 47,717.29
Coordinador del Observatorio Urbano 17,467.31
Gedgrafo 14,735.25

VI. Los servicios a su cargo y los tramites, requisitos y formatos
correspondientes;

NO APLICA



VII. Las metas y objetivos de las unidades administrativas, de conformidad con sus

programas operativos;

INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

PROYECTO FUNCION IMIP PROGRAMA AREA
Plan Integral de Manejo de Residuos
Soélidos Urbanos (seguimiento) Seguimiento | INTERNO 2010-2012 Movilidad e Infraestructura
Plan Integral de Control de Avenidas Seguimiento | INTERNO 2010-2012 Movilidad e Infraestructura
Sistema Integral Unico Municipal de Elaboracién de Geoestadistica e
Informacién Geoestadistica Proyecto INTERNO 2010-2012 Informatica

Seguimiento a Indicadores de Seguridad

Elaboracién de

Geoestadistica e
Informatica, Desarrollo

Publica y Mapeo Proyecto INTERNO 2010-2012 Humano
Indicadores de Seguimiento al Plan Elaboracién de
Municipal de Desarrollo Proyecto INTERNO 2010-2012 Direccion
Elaboracion de
Proyecto y
Plan Integral de Movilidad Urbana Gestion INTERNO 2010-2012 Movilidad e Infraestructura
Programa de Desarrollo Urbano Colaboracion
con la
Secretariade |INTERNO 2010-2012 Estudios y Proyectos
Desarrollo
Urbano

Diagnostico y Representacion
Geoespacial de la Violencia contra la
Mujer

Elaboracién de
proyecto

HABITAT 2011

Observatorio Urbano y de
Violencia Social

Diagnéstico Basico del Maltrato Infantil en

Elaboracién de

HABITAT 2011

Observatorio Urbano y de

Nogales proyecto Violencia Social
Cosecha de Lluvia y Redso de Agua Elag;)c:;\glccig de INTERNO 2011-2012 | Movilidad e Infraestructura
Médulo de Repatriacién Humana Elaboracién de INTERNO 2011-2012 Dlsen'o Urpano y
proyecto Equipamiento
Albergue del Migrante Repatriado Anteproyecto INTERNO 2011-2012 Disefio Urbano y

Equipamiento

Proyecto Arquitectdénico Delegacién

Elaboracién de

Disefio Urbano y

Encinos — Unidad de Atencion a Victimas rovecto FOPIN 2012 Equinamiento

de Violencia Intrafamiliar proy quip

Proyecto Arquitectonico Flores Guerra Elaboracion de FOPIN 2012 Dlsen.O Urpano y
proyecto Equipamiento

Delegacion Sur Elaboracion de FOPIN 2012 Dlsen.O Urpano y
proyecto Equipamiento

Jévenes en riesgo que participan en
pandillas para convertir a sus
organizaciones o grupos identitarios en
actores de la paz

Elaboracién de
proyecto

SUBSEMUN 2012

Desarrollo Humano

Prevencioén de accidentes y conductas
violentas generadas por el consumo de
alcohol y drogas entre jovenes

Elaboraciéon de
proyecto

SUBSEMUN 2012

Desarrollo Humano

Prevencion Social de la violencia en
planteles escolares

Elaboracién de
proyecto

SUBSEMUN 2012

Desarrollo Humano




Observatorio de seguridad y gobernanza
urbana para fomentar el monitoreo y

Elaboracién de

SUBSEMUN 2012

Observatorio Urbano y de

seguimiento de las politicas publicas de proyecto Violencia Social

prevencion social (Continuidad)

Estrategla de Prevencién de violencias Enlac_e SUBSEMUN 2012 Desarrollo Humano

entre las juventudes Supervisor

Otros proyectos propuestos Elaboracion de SUBSEMUN 2012 Desarrollo”Humano

proyecto Prevencion local

Promotores Comunitarios Enlace SUBSEMUN 2012 Desarrollo Humano

Supervisor

Recorridos exploratorios con enfoque de
ciudades sin violencia para las mujeres

Elaboracién de

SUBSEMUN 2012

Prevencion local a través

(Fase 1- Capacitacion) proyecto del mejoramiento Urbano
Recorridos exploratorios con enfoque de

ciudades sin violencia para las mujeres

(Fase 2 Idenﬂﬂcamoq diagnéstica y Enlac_e SUBSEMUN 2012 Prevenqon I_ocal através
Recorridos Exploratorios. Fase 3- Supervisor del mejoramiento Urbano

Subsanar las necesidades de prevencion
situacional)




IX. El presupuesto asignado y los avances en su ejecucion.

INFORMACION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

] PRESUPUESTO
CLAVE DESCRIPCION INICIAL AL 31 DE RECIBIDO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012 | DICIEMBRE DE 2012
4000-3000-0001-0000 | PRODUCTOS 0.00 147
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIOS AL
4000-8000-0001-0000 | SECTOR 4,050,000.00 888,730.50
PRESTACION DE SERVICIOS
4000-9000-0001-0000 | TECNICOS 0.00 2,299,300.00
TOTAL 4,050,000.00 3,188,031.97
INFORMACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CLAVE DESCRIPCION PRESUPUESTO EJERCIDO
INICIAL
1000 | SERVICIOS PERSONALES 2,193,100.00 1,164,925.82
1130 | SUELDOS 477,307.92 0.00
1210 | HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS 463,985.87 1,164,925.82
1325 | PRIMA VACACIONAL 21,697.52 0.00
1326 | GRATIFICACION DE FIN DE ANO 167,825.25 0.00
1331 | REMUNERACION POR TIEMPO EXTRAORDINARIO 30,000.00 0.00
1411 | CUOTAS SERV.MEDICO ISSSTESON 386,186.16 0.00
1430 | SEGURIDAD SOCIAL 646,097.28 0.00
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 146,500.00 136,614.96
MATERIALES UTILES Y EQUIPOS MENORES DE
2111 | OFICINA 20,000.00 7,016.48
2121 | MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION 30,000.00 29,275.97
2151 | MATERIAL IMPRESO E INFORMACION 5,000.00 377.00
2161 | MATERIAL DE LIMPIEZA 3,500.00 2,598.38
2211 | ALIMENTACION DE PERSONAS 5,000.00 4,642.21
2231 | UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION 1,500.00 1,080.18
2611 | COMBUSTIBLES 70,000.00 46,446.26
2612 | LUBRICANTES Y ADITIVOS 1,000.00 0.00
2711 | VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS 4,500.00 42,400.00
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
2921 | EDIFICIOS 1,500.00 683.00
REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA MOBILIARIO Y
2931 | EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,000.00 68.02
REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE
2941 | COMPUTO 1,000.00 359.46
REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE
2961 | TRANSPORTE 2,500.00 1,668.00
3000 | SERVICIOS GENERALES 785,400.00 967,406.20
3111 | SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 30,000.00 16,640.91
3131 | AGUA 800.00 557.50
3141 | SERVICIO TELEFONICO 36,000.00 0.00
3151 | SERVICIO TELEFONIA CELULAR 52,000.00 19,550.04
SERVICIO DE ACCESO A INTERNET, REDES Y
3171 | PROCESAMIENTO DE INFORMACION 4,000.00 0.00
3181 | MENSAJERIA 2,500.00 1,609.94
3182 | SERVICIO POSTAL 400.00 231.82
3221 | ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 57,375.00 57,375.00
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES
3231 | INFORMATICOS 21,000.00 20,342.00
3271 | PATENTES, REGALIAS Y OTROS 5,000.00 0.00
3290 | ARRENDAMIENTOS ESPECIALES 10,000.00 0.00
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA
3311 | Y RELACIONADOS 163,075.00 390,058.95




3332 SERVICIOS DE CONSULTORIA 120,000.00 55,517.24
3411 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 8,000.00 4,138.50
3511 MANTENIMIENTO Y CONS. DE INMUEBLES 116,750.00 182,639.33
3532 MANT. Y CONS. DE BIENES INFORMATICOS 5,000.00 450.00
3581 SERV. DE LAVANDERIA Y FUMIGACION 1,500.00 0.00
3612 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES 20,000.00 0.00
DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS
DE MENSAJES COMERCIALES PARA PROMOVER LA
3621 VENTA DE BIENES O SERVICIOS 10,000.00 0.00
3721 PASAJES TERRESTRES 15,000.00 8,653.63
3731 PASAJES AEREOS 55,000.00 50,671.12
3751 VIATICOS 35,000.00 32,971.76
3791 CUOTAS 4,000.00 1,174.36
3831 CONGRESOS, CONVENCIONES, EXPOSICIONES 13,000.00 12,645.39
3920 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 0.00 112,178.71
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
4000 OTRAS AYUDAS 0.00 77,870.26
4150 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE OPERACION 0.00 70,000.00
4440 AYUDAS SOCIALES A ACTIVIDADES 0.00 7,870.26
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 25,000.00 39,575.39
5111 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 10,000.00 7,385.59
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE
5191 ADMINISTRACION 0.00 539.64
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 5,000.00 0.00
5600 MAQUINARIA'Y OTROS EQUIPOS 10,000.00 31,650.16
6000 INVERSION PUBLICA 0.00 25,447.95
ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE
6311 PROYECTOS 0.00 25,447.95

TOTALES

$ 3,150,000.00

$ 2,411,840.58




X. Los resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal de cada dependencia
0 entidad que realicen, segun corresponda, la Contraloria General del Estado, las
Contralorias internas, el Organo Interno de Control y Evaluacion Gubernamental
de cada Municipio, el Organo Fiscalizador del Congreso y los auditores externos,
con inclusion de todas las aclaraciones que contengan;

ENTIDAD AUDITORIA OBSERVACIONES
NUMERO ESTADO
Instituto Superior de
Auditoria 'y
Fiscalizacion del 07 de Noviembre de 1 Solventada
Estado de Sonora 2012
(ISAF)

XI. El disefio, ejecucion, montos asignados y criterios de acceso a programas de
subsidio y el padrén de beneficiarios;

NO APLICA




XIl. Los balances generales y su estado financiero;

BALANCE GENERAL

DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Fondo Fijo 2,506.66 | Impuestos Retenidos 40,158.72
Bancos 355,350.14 | IVA por pagar 493.94
Cuentas por Cobrar 2,105,005.71
Dep6sitos en Garantia 17,755.75
Total Activo Circulante 2,480,618.26 | Total Pasivo Circulante 40,652.66
FIJO FIJO 0.00
Equipo de Procesamiento de Datos 156,843.37
Mobiliario y Equipo de Oficina 107,549.56
Total Activo Fijo 264,392.93 | Total Pasivo Fijo 0.00
TOTAL PASIVO 40,652.66
PATRIMONIO
Patrimonio Municipal
Patrimonio Municipal 274,705.29
DIFERIDO 0.00 | Resultados del Ejercicio Actual 776,191.39
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,653,461.85
Total Activo Diferido 0.00 | TOTAL PATRIMONIO 2,704,358.53
TOTAL ACTIVO 2,745,011.19 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,745,011.19




ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

DEL 1° DE OCTUBRE DE
2012 AL 31 DE

ACUMULADO DEL 1° DE
ENERO AL 31 DE

CONCEPTO DICIEMBRE DE 2012 DICIEMBRE DE 2012
INGRESOS 2,000,000.00 3,188,031.97
PRODUCTOS 0.00 1.47
TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.00 888,730.50
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 2,000,000.00 2,299,300.00
EGRESOS 365,484.33 2,411,840.58
SERVICIOS PERSONALES 215,209.07 1,164,925.82
MATERIALES Y SUMINISTROS 11,126.78 136,614.96
SERVICIOS GENERALES 117,823.58 967,406.20
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.00 77,870.26
BIENES MUEBLES INMUEBLE E INTANGIBLES 0.00 39,575.39
INVERSION PUBLICA 21,324.90 25,447.95
SUPERAVIT (DEFICIT) 1,634,515.67 776,191.39




BALANZA DE COMPROBACION

DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

MOVIMIENTOS DEL 1 DE

SALDOS INICIALES AL 30 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE SALDOS AL
CLAVE CONCEPTO SEPTIEMBRE DE 2012 DE 2012 31 DE DICIEMBRE DE 2012
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
ACTIVO
1100-0000-0000-0000 | ACTIVO CIRCULANTE 1,052,114.33 2,008,650.43 580,146.50 2,480,618.26
1110-0000-0000-0000 | FONDO FIJO 2,506.66 0.00 0.00 2,506.66
1110-0001-0000-0000 | REBECA MARIA MORALES 1. 2,506.66 0.00 0.00 2,506.66
1120-0000-0000-0000 | BANCOS 825,805.31 104,754.43 575,209.60 355,350.14
1123-0001-0000-0000 | BBVA CTA 0171362739 825,805.31 104,754.43 575,209.60 355,350.14
1124-0000-0000-0000 | CUENTAS POR COBRAR 205,005.71 1,900,000.00 0.00 2,105,005.71
1124-0001-0000-0000 | MUNICIPIO DE NOGALES 205,005.71 1,900,000.00 0.00 2,105,005.71
1126-0000-0000-0000 | DEPOSITOS EN GARANTIA 17,755.75 0.00 0.00 17,755.75
DEPOSITO EN GARANTIA POR
1126-0001-0000-0000 | ARRENDAMIENTO 16,233.75 0.00 0.00 16,233.75
1126-0002-0000-0000 | DEPOSITO EN GARANTIA CFE 1,522.00 0.00 0.00 1,522.00
1140-0000-0000-0000 | DEUDORES DIVERSOS 1,040.90 0.00 1,040.90 0.00
1140-0001-0000-0000 | DEUDORES DIVERSOS VARIOS 1,040.90 0.00 1,040.90 0.00
1171-0000-0000-0000 | FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 0.00 3,896.00 3,896.00 0.00
1171-0001-0000-0000 | GIL ANAYA CLAUDIA ZULEMA 0.00 1,896.00 1,896.00 0.00
1171-0003-0000-0000 | FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00
1200-0000-0000-0000 | FIJO 263,793.93 599.00 0.00 264,392.93
1218-0000-0000-0000 | EQUIPO DE PROCESAMIENTO 156,843.37 0.00 0.00 156,843.37
1218-0001-0000-0000 | COMPUTADORA E IMPRESORA 10,394.60 0.00 0.00 10,394.60
COMP HP PAVILION MONITOR 4
1218-0002-0000-0000 | FUENTES 23,076.09 0.00 0.00 23,076.09
1218-0003-0000-0000 | PROYECTOR EPSON MOD EX71 11,621.17 0.00 0.00 11,621.17
1218-0004-0000-0000 | 2 COMPUTADORAS ACER AZ5600 AIO 23,005.40 0.00 0.00 23,005.40
1218-0005-0000-0000 | COMPUTADORA ACER AZ5600 AIO 10,809.91 0.00 0.00 10,809.91
3 COMPUTADORAS HP Y 2
1218-0006-0000-0000 | PROCESADORES GATEWAY 65,352.55 0.00 0.00 65,352.55
1218-0007-0000-0000 | IMPRESORA DELL 1320 4,385.65 0.00 0.00 4,385.65
1218-0008-0000-0000 | BENQ PROYECTOR MS500 6,899.00 0.00 0.00 6,899.00
1218-0009-0000-0000 | IMPRESORA HP LASERJET P1102 1,299.00 0.00 0.00 1,299.00
1220-0000-0000-0000 | MOBILIARIO DE EQUIPO DE OFICINA 106,950.56 599.00 0.00 107,549.56
1220-0001-0000-0000 | CAMARA FOTOGRAFICA NIKON 1100 3,693.69 0.00 0.00 3,693.69
1220-0002-0000-0000 | 2 MESAS Y 8 SILLAS PLEGABLES 3,090.81 0.00 0.00 3,090.81
1220-0003-0000-0000 | ESCRITORIO, 2 LIBREROS Y TELEFONO 4,906.31 0.00 0.00 4,906.31
1220-0004-0000-0000 | MESA PARA TV 450.36 0.00 0.00 450.36
1220-0005-0000-0000 | MESA PLEGABLE BLANCA 6FT 2,700.00 0.00 0.00 2,700.00
1220-0006-0000-0000 | 3 MESA PLEGABLE BLANCA 6FT 2,021.25 0.00 0.00 2,021.25
20 CAMARAS DIGITAL POLAROID Y
1220-0007-0000-0000 | TARJETAS 16,554.31 0.00 0.00 16,554.31
1220-0008-0000-0000 | GRABADORA SONY S. ICE/NMB003 614.54 0.00 0.00 614.54




1220-0009-0000-0000
1220-0011-0000-0000
1220-0012-0000-0000
1220-0013-0000-0000
1220-0014-0000-0000
1220-0015-0000-0000
1220-0016-0000-0000
1220-0017-0000-0000
1220-0018-0000-0000
2100-0000-0000-0000
2112-0000-0000-0000
2112-0001-0000-0000
2133-0000-0000-0000
2133-0001-0000-0000

2133-0003-0000-0000
2134-0000-0000-0000
2134-0001-0000-0000
2134-0003-0000-0000
3000-0000-0000-0000
3110-0000-0000-0000
3210-0000-0000-0000
3220-0000-0000-0000
4000-0000-0000-0000
4000-3000-0000-0000
4000-3000-3014-0000

4000-8000-0000-0000

4000-8000-0001-0000

4000-9000-0000-0000
4000-9000-0001-0000
5000-0000-0000-0000
5000-1000-0000-0000
5000-1000-1200-0000
5000-1000-1200-1210
5000-1000-1200-1211
5000-2000-0000-0000

5000-2000-2100-0000
5000-2000-2100-2110
5000-2000-2100-2111
5000-2000-2100-2120

5000-2000-2100-2121

CAMARA DE VIDEO SONY DCR-SX63

2 CAMARAS CANON A490 Y ESTUCHES
CAMARA NIKON COOLPIX L22

4 CAMARAS CANON A490

ESCRITORIO CON ARCHIVADOR IBIZ
ESCRITORIO CREDENZA Y LIBRERO

2 ESCRITORIOS C/ LIBREROS LATEX

4 MINISPLIT ABSOLUT 1 TONELADA
MICROGRABADORA SONY

PASIVO CIRCULANTE

ACREEDORES DIVERSOS
ACREEDORES DIVERSOS

IMPUESTO RETENIDO

ISR RETENIDO

RETENCIONES POR HON. ASIM A
SALARIOS

IVA POR PAGAR

IVA POR PAGAR AL 11%

IVA PENDIENTE DE COBRO
PATRIMONIO

PATRIMONIO MUNICIPAL

RESULTADO DE EJERCICIO ANTERIOR
RESULTADO DEL EJERCICIO ACTUAL
INGRESOS

PRODUCTOS

OTROS NO ESPECIFICADOS
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS

INGRESOS POR PRESTACION DE
SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS
EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES
REMUNERACIONES AL PERSONAL
HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS
HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
MATERIALES DE ADMINISTRACION,
EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES

MATERIALES, UTILES Y EQUIPO
MATERIALES, UTILES Y EQUIPO
MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y
REPRODUCCION

MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y
REPRODUCCION

5,308.04
2,392.80
1,260.36
4,075.41
4,798.00
13,796.00
6,157.00
35,131.68
0.00

0.00
797,991.88
797,991.88
797,991.88
797,991.88
111,466.41

28,982.95
5,925.87
5,925.87

20,973.47

20,973.47

20,684.72
0.00

0.00
14,145.78
5,369.57

8,776.21
6,538.94
6,042.77
496.17
1,927,568.14
274,106.29
1,653,461.85
0.00
1,188,031.97
1.47

1.47

888,730.50
888,730.50

299,300.00
299,300.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
599.00
39,266.92
179.92
179.92
33,042.00
6,210.00

26,832.00
6,045.00
6,045.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
562,287.42
366,933.94
366,933.94
366,933.94
366,933.94
25,148.55

10,284.88
1,090.61
1,090.61
8,302.50

8,302.50

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
59,234.86
179.92
179.92
59,054.94
10,203.30

48,851.64
0.00

0.00

0.00
599.00
599.00
0.00

0.00
2,000,000.00
0.00

0.00

0.00
0.00

2,000,000.00
2,000,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

5,308.04
2,392.80
1,260.36
4,075.41
4,798.00
13,796.00
6,157.00
35,131.68
599.00

562,287.42
1,164,925.82
1,164,925.82
1,164,925.82
1,164,925.82

136,614.96

39,267.83
7,016.48
7,016.48

29,275.97

29,275.97

40,652.66
0.00

0.00
40,158.72
9,362.87

30,795.85
493.94

-2.23

496.17
1,928,167.14
274,705.29
1,653,461.85
0.00
3,188,031.97
1.47

1.47

888,730.50
888,730.50

2,299,300.00
2,299,300.00




5000-2000-2100-2150
5000-2000-2100-2151
5000-2000-2100-2160
5000-2000-2100-2161
5000-2000-2200-0000

5000-2000-2200-2210

5000-2000-2200-2211

5000-2000-2200-2230

5000-2000-2200-2231

5000-2000-2600-0000

5000-2000-2600-2610
5000-2000-2600-2611

5000-2000-2700-0000
5000-2000-2700-2710
5000-2000-2700-2711

5000-2000-2900-0000
5000-2000-2900-2920

5000-2000-2900-2921
5000-2000-2900-2930

5000-2000-2900-2931

5000-2000-2900-2940

5000-2000-2900-2941

5000-2000-2900-2960

5000-2000-2900-2961
5000-3000-0000-0000
5000-3000-3100-0000
5000-3000-3100-3110
5000-3000-3100-3111
5000-3000-3100-3130
5000-3000-3100-3131

MATERIAL IMPRESO E INFORMACION
MATERIAL PARA INFORMACION
MATERIAL DE LIMPIEZA

MATERIAL DE LIMPIEZA

ALIMENTOS Y UTENSILIOS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA
PERSONAS

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA
PERSONAS

UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE
ALIMENTACION

UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE
ALIMENTACION

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
ADITIVOS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
ADITIVOS

COMBUSTIBLES

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION

VESTUARIOS Y UNIFORMES
VESTUARIOS Y UNIFORMES
HERRAMIENTAS,REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES
REFACCIONES Y ACCESORIOS
REFACCIONES, ACCESORIOS Y
HERRAMIENTAS MENORES DE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

REFACCIONES Y ACCESORIOS
REFACCIONES, ACCESORIOS Y
HERRAMIENTAS MENORES DE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES PARA EQUIPO DE COMPUTO
REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES PARA EQUIPO DE COMPUTO
REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE
REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE
SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS

ENERGIA ELECTRICA

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
AGUA

AGUA

0.00
0.00
2,083.61
2,083.61
3,273.44

3,273.44
3,273.44
0.00

0.00
34,031.54

34,031.54
34,031.54

42,400.00
42,400.00
42,400.00

2,778.48
683.00

683.00
68.02

68.02
359.46
359.46

1,668.00

1,668.00
797,201.27
33,266.99
16,640.91
16,640.91
557.50
557.50

377.00
377.00
514.77
514.77
2,448.95

1,368.77
1,368.77
1,080.18
1,080.18
12,414.72

12,414.72
12,414.72

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
170,204.93
5,323.22
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

377.00
377.00
2,598.38
2,598.38
5,722.39

4,642.21
4,642.21
1,080.18
1,080.18
46,446.26

46,446.26
46,446.26

42,400.00
42,400.00
42,400.00

2,778.48
683.00

683.00
0.00

0.00
359.46
359.46

1,668.00

1,668.00
967,406.20
38,590.21
16,640.91
16,640.91
557.50
557.50




5000-3000-3100-3150
5000-3000-3100-3151
5000-3000-3100-3180
5000-3000-3100-3181
5000-3000-3100-3182
5000-3000-3200-0000
5000-3000-3200-3220

5000-3000-3200-3221

5000-3000-3200-3230

5000-3000-3200-3231

5000-3000-3300-0000

5000-3000-3300-3310

5000-3000-3300-3311
5000-3000-3300-3330
5000-3000-3300-3331

5000-3000-3400-0000
5000-3000-3400-3410
5000-3000-3400-3411

5000-3000-3500-3500

5000-3000-3500-3510

5000-3000-3500-3511
5000-3000-3500-3550
5000-3000-3500-3551
5000-3000-3700-0000
5000-3000-3700-3720
5000-3000-3700-3721
5000-3000-3700-3730
5000-3000-3700-3731
5000-3000-3700-3750
5000-3000-3700-3751
5000-3000-3700-3790
5000-3000-3700-3791
5000-3000-3800-0000
5000-3000-3800-3830
5000-3000-3800-3831

TELEFONIA CELULAR

TELEFONIA CELULAR

SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS
MENSAJERIA

SERVICIO POSTAL

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS
ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y
LOCALES

ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y
EQUIPO DE ADMINISTRACION,
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES
INFORMATICOS

SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS

SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD,
AUDITORIA'Y RELACIONADOS
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD,
AUDITORIA'Y RELACIONADOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA
SERVICIOS DE CONSULTORIA
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES

SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS
SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS
SERVICIOS DE INSTALACION,
MANTENIMIENTO, REPARACION Y
CONSERVACION

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
MENOR DE INMUEBLES
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
MENOR DE INMUEBLES

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE
MANT. Y CONSERVACION DE TRANS
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
PASAJES TERRESTRES

PASAJES TERRESTRES

PASAJES AEREOS

PASAJES AEREOS

VIATICOS

VIATICOS

OTROS SERVICIOS DE TRASLADO
CUOTAS

SERVICIOS OFICIALES

CONGRESOS Y CONVENCIONES
CONGRESOS Y CONVENCIONES

14,909.20
14,909.20
1,159.38
927.56
231.82
71,927.50
57,375.00

57,375.00

14,552.50

14,552.50

343,543.18
288,025.94

288,025.94
55,517.24
55,517.24

3,177.50
3,177.50
3,177.50

182,520.44
182,520.44

182,520.44
450.00
450.00

61,810.88
4,606.29
4,606.29

33,905.42

33,905.42

22,536.44

22,536.44

762.73
762.73
9,604.84
9,604.84
9,604.84

4,640.84
4,640.84
682.38
682.38
0.00
5,789.50
0.00

0.00

5,789.50

5,789.50

102,033.01
102,033.01

102,033.01
0.00
0.00

961.00
961.00
961.00

118.89
118.89

118.89
0.00

0.00
31,659.99
4,047.34
4,047.34
16,765.70
16,765.70
10,435.32
10,435.32
411.63
411.63
3,040.55
3,040.55
3,040.55

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

19,550.04
19,550.04
1,841.76
1,609.94
231.82
77,717.00
57,375.00

57,375.00

20,342.00

20,342.00

445,576.19
390,058.95

390,058.95
55,517.24
55,517.24

4,138.50
4,138.50
4,138.50

182,639.33
182,639.33

182,639.33
450.00
450.00

93,470.87
8,653.63
8,653.63

50,671.12

50,671.12

32,971.76

32,971.76
1,174.36
1,174.36

12,645.39

12,645.39

12,645.39




5000-3000-3900-0000 | OTROS SERVICIOS GENERALES 90,899.94 21,278.77 0.00 112,178.71

5000-3000-3900-3920 | OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 90,893.94 21,278.77 0.00 112,172.71

5000-3000-3900-3920 | IVA PAGADO NO ACREDITABLE AL 11% 61,825.48 18,162.63 0.00 79,088.11

5000-3000-3900-3921 | IVA PAGADO NO ACREDITABLE AL 16% 29,068.46 3,116.14 0.00 32,184.60
PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y

5000-3000-3900-3950 | ACTUALIZACIONES 6.00 0.00 0.00 6.00
PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y

5000-3000-3900-3951 | ACTUALIZACIONES 6.00 0.00 0.00 6.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

5000-4000-0000-0000 | SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 74,681.26 3,189.00 0.00 77,870.26
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE

5000-4000-4100-0000 | OPERACION 70,000.00 0.00 0.00 70,000.00
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE

5000-4000-4100-4150 | OPERACION 70,000.00 0.00 0.00 70,000.00

5000-4000-4100-4152 | MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA 70,000.00 0.00 0.00 70,000.00

5000-4000-4400-0000 | AYUDAS SOCIALES 4,681.26 3,189.00 0.00 7,870.26

5000-4000-4100-4140 | AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 4,500.00 0.00 0.00 4,500.00

5000-4000-4100-4141 | AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 4,500.00 0.00 0.00 4,500.00

5000-4000-4400-4440 | AYUDAS SOCIALES A ACTIVIDADES 181.26 3,189.00 0.00 3,370.26

5000-4000-4400-4441 | AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES 181.26 3,189.00 0.00 3,370.26

5000-5000-0000-0000 | BIENES MUEBLES E INMUEBLES 39,035.75 539.64 0.00 39,575.39

5000-5000-5100-0000 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 7,385.59 0.00 0.00 7,385.59
EQUIPOS DE COMPUTO Y DE

5000-5000-5100-5110 | TECNOLOGIAS 7,385.59 0.00 0.00 7,385.59
EQUIPO DE COMPUTO Y DE

5000-5000-5100-5111 | TECNOLOGIA 7,385.59 0.00 0.00 7,385.59
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE

5000-5000-5100-5190 | ADMINISTRACION 0.00 539.64 0.00 539.64
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE

5000-5000-5100-5191 | ADMINISTRACION 0.00 539.64 0.00 539.64

5000-5000-5600-0000 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS 31,650.16 0.00 0.00 31,650.16

5000-5000-5600-5610 | SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO 31,650.16 0.00 0.00 31,650.16

5000-5000-5600-5611 | SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO 31,650.16 0.00 0.00 31,650.16

5000-6000-0000-0000 | INVERSION PUBLICA 0.00 25,447.95 0.00 25,447.95
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y

5000-6000-6300-0000 | ACCIONES DE FOMENTO 0.00 25,447.95 0.00 25,447.95
ESTUDIOS, FORMULACION Y

5000-6000-6300-6310 | EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 25,447.95 0.00 25,447.95
ESTUDIOS, FORMULACION Y

5000-6000-6300-6311 | EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 25,447.95 0.00 25,447.95

SUMAS IGUALES 3,136,284.83 3,136,284.83 2,639,980.36 2,639,980.36 5,156,851.77 | 5,156,851.77




XIl. Los informes presentados por los partidos politicos conforme al Cdodigo
Estatal Electoral ante el Consejo Estatal Electoral quien debera hacerlos publicos
en los términos de este articulo tan pronto como sean recibidos.

NO APLICA

XIV. El listado, estado procesal y sentido de la resolucién de los juicios de amparo,
de las controversias constitucionales y las acciones de inconstitucionalidad
presentadas ante el Poder Judicial de la Federacion en los que sean parte;

NO APLICA



XV. Las cuentas publicas estatales y municipales, segun corresponda;

nstuto Municpal ~ §

de Investigacion WA

y Plangacion i
deNogles

CUENTA PUBLICA
2011

Balanza de Comprobacidn
Balance General

Relaciones Analiticas
Auxiliar de Bancos
Conciliacion Bancaria
Libro de Bancos
Estado de Cuenta

Estado de Ingresos y Egresos

Informacidn Presupuestaria de Ingresos

Justificacidn a las Variaciones de Ingresos

Informacidn Presupuestaria de Egresos

Justificacidn a las Variaciones de Egresos

Infarme Sobre la Situacion de la Deuda Publica

Informe de Efectos Sociales v Econdmicos

Avance Fisico Financiero de los Programas de Inversion

Justificacidn a las Variaciones del Avance Fisico Financiero



Indiee

MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

CUENTA PUBLICA 2011
BALANZA DE COMPROBACION
DEL 1* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION ¥ PLANEACION DE NOGALES Hoja 1 de 5
MOVIMIENTOS DEL SALDOS AL
SALDOS INICIALES AL 1 DE ENERO AL 31 DE 31 DE DICIEMBRE DE | INGRESOS ¥ EGRESOS AL BALANZA PREVIA AL
CLAVE CONCEPTO 01 DE ENERO DE 2011 DICIEMERE DE 2011 2011 31 DE DICIEMBRE DE 2011) 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
ACTIVO
1100-0000-0000-0000 |ACTIVO CIRCULANTE 1,433,435.45 3,905,407.78 | 3,483,320.21] 1,855,522.02 1,819,832.02
1110-0000-0000-0000 |FONDO FLIO 2,506.65 0.00 0.00 2,506.65 2,506.65
1110-0001-0000-0000 |REBECA MARIA MORALES |, 2,506.65 0.00 0.00 2,506.65 2,506.65
1120-0000-0000-0000 | BANCOS 1,201,805.45 2,558,050.83 | 2,609404.58] 1,150,451.69 1,150,451.69
1123-0001-0000-0000 | BBVA CTA 0171362739 1,201,805.45 2,558,050.83 2,609,404,59 1,150,451.69 1,150,451.69
1123-0000-0000-0000] VA POR ACREDITAR 0,00 13,308.09 13,308.09 0.00 0.00
1123-0002-0000-0000 | VA POR ACREDITAR AL 11% 0,00 12,877.87 12,877.87 0.00 0,00
1123-0003-0000-000- 1WA POR ACREDITAR AL 16% 0.00 430.22 430.22 0.00 0.00
1124-0000-0000-0000 | CUENTAS POR COBRAR 134,677.60 1,240,637.36 769,197.03 606,117.93 606,117.93
1124-0001-0000-0000 |MUNICIPIO DE NOGALES 19,786.51 857,451.20 605,565.00 271,672.71 271,672.71
1124-0002-0000-0000 | DIVERSOS 3,891.09 50,186.16 52,632.03 1,445.22 1,445.22
1124-0003-0000-0000 | DOMAPAS 111,000.00 333,000.00 111,000.00 333,000.00 333,000.00
1126-0000-0000-0000 | DEPOSITOS EN GARANTIA 17,755.75 0.00 0.00 17,755.75 17,755.75
1126-0001-0000-0000 | DEPOSITO EN GARANTIA POR]  165,233.75 0.00 0.00 16,233.75 16,233.75
1126-0002-0000-0000 | DEPOSITO EN GARANTIA CFE 1,522.00 0.00 0.00 1,522.00 1,522.00
1140-0000-0000-0000 | DEUDORES DIVERSOS 0.00 93,411.50 91,411.50 2,000.00 2,000.00
1140-0001-0000-0000 | DEUDORES DIVERSOS VARIOY 0.00 93,411.50 91,411.50 2,000.00 2,000.00
1171-0000-0000-000- FUNCIONARIOS ¥ EMPLEAD])  76,690.00 0.00 35,690,00 41,000.00 41,000,00
1171-0001-0000-000-0 GIL ANAYA CLAUDIA ZULEMA 76,000.00 0.00 35,000.00 41,000.00 41,000,00
1171-0003-0000-000-4 FUNCIONARIOS ¥ EMPLEADQ 690,00 0.00 690.00 Q.00 0.00
1200-0000-0000-0000 | FLIC 203,850.23 0.00 .00 230,464.25 220,464.35
1218-0000-0000-000-4 EQUIPO DE PROCESAMIENTC]  148,645.37 0.00 0.00 148,645.37 148,645.37
1212-0001-0000-000-J COMPUTADORA E IMPRESOR, 10, 394,60 0.00 .00 10,394.60 10,354.60
1218-0002-0000-000- COMP HP PAVILION MONITO! 23,076.09 0.00 0.00 23,076.09 23,076.09
1218-0003-0000-000- PROYECTOR EPSON MOD EX7 11,621.17 0.00 0.00 11,621.17 11,621.17
1218-0004-0000-000-0 2 COMPUTADORAS ACER AZ5 23,005.40 0.00 0.00 23,005.40 23,005.40
1218-0005-0000-000- COMPUTADORA ACER AZS60) 10,809.91 0.00 0.00 10,809.91 10,809.91
1218-0006-0000-000-00 3 COMPUTADORAS HP ¥ 2 PR 65,352.55 0.00 0.00 65,352.55 65,352.55
1218-0007-0000-000-0J IMPRESORA DELL 1320 4,385.65 0.00 0.00 4,385.65 4,385.65
1220-0000-0000-000-] MOBILIARIO DE EQUIPODE ] 55,204.86 24,751.00 B,136.98 71,818.88 71,818.88
1220-0001-0000-000- CAMARA FOTOGRAFICA NIKO| 3,693.69 0.00 0.00 3,693.69 3,693.69




MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

———

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION ¥ PLANEACION DE NOGALES Hoja 2 de 5
MOVIMIENTOS DEL SALDOS AL
SALDOS INICIALES AL 1 DE ENERO AL 31 DE 31 DE DICIEMBRE DE INGRESOS ¥ EGRESOS AL BALANZA PREVIA AL
CLAVE CONCEPTO 01 DE ENERO DE 2011 DICIEMBRE DE 2011 2011 31 DE DICIEMBRE DE 2011] 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER

1220-0006-0000-000-0f3 MESA PLEGABLE BLANCA &R 2,021.25 0.00 0.00 2,021.25 2,021.25
1220-0007-0000-000-0§ 20 CAMARAS DIGITAL POLAR 3207246 0.00 5.518.15 16,554.31 15,554.31
1220-0008-0000-000-f GRABADORA SONY 5. ICE/NM 614.54 0.00 0.00 614.54 614.54
1220-0008-0000-000-f CAMARA DE VIDEQ SONY DCH 5,308.04 0.00 0.00 5,308.04 5,308.04
1220-0010-0000-000-f CAMARA MIKON COOLPIX 22 1,260.36 0.00 1,260.36 0.00 0.00
1220-0011-0000-000-0f 2 CAMARAS CANON A450 2,392.80 0.00 0.00 2,392.80 2,392,680
1220-0012-0000-000-J CAMARA NIKON COOLPIX 122 1,260.36 0.00 0.00 1,260,36 1,260.36
1220-0013-0000-000-(f4 CAMARAS CANNON A480 5,433.88 0.00 1,358.47 4,075.41 4,075.41
1220-0013-0000-000-(J ESCRITORIO CON ARCHIVADO 0.00 4,798.00 0.00 4,798,00 4,798.00
1220-0014-0000-000-(| ESCRITORIO CREDENZA ¥ LIBH 0.00 13,796.00 0.00 13,796.00 13,796.00
1220-0015-0000-000-0§2 ESCRITORIOS C/ LIBREROS U 0.00 5,157.00 0.00 £,157.00 £,157.00
2100-0000-0000-0000 |PASIVO CIRCULANTE 60,323.19 309,053 21 404,787.83 156,057.81 156,057.81
2133-0000-0000- IMPUESTO RETENIDO 16,182 98 162,579.00 194,549.12 48,153.10 48,153.10
2133-0001-0000-000-JISR. RETENIDO 400.00 12,800.00 3,241.98 10,841 98 10,341.98
2133-0003-0000-000-(RETENCIONES POR HON. ASIN 15,782.98 149,779.00 171,307.14 37,311.12 37,311.12
213 IVA POR PAGAR 44,140.21 146,474.21 210,238.71 107,904.71 107,904.71
2134-0001-0000-000-)IVA POR PAGAR AL 11% 31,179.38 70,633.09 87,292.67 47,3896 47,338.96
2134-0003-0000-0000 |IVA PENDIENTE DE COBRO 12,960.83 75,841.12 122,946.04 60,065.75 60,065.75
3000-0000-0000-0000 |PATRIMONIC 1,576,962.49 8,136.98 24,751.00 1,593,576.51 1,593,576.51
3110-0000-0000-0000 |PATRIMONIO MUNICIPAL 214,162.59 8,136.98 24,751.00 230,776.61 230,776.51
3210-0000-0000-0000 |RESULTADO DE EJERCICIO AN 1,200,569.10 0.00 0.00 1,200,569.10 1,200,569.10
3220-0000-0000-0000 |RESULTADO DEL EJERCICIO 162,230.80 0.00 0.00 162,230.80 162,230.80
4000-0000-0000-0000 JINGRESOS 0.00 o00| 285331459 2,853,314.59 2,853,314.59
4000-3000-0000-0000 |PRODUCTOS 0.00 0.00 2,377.45 2,377.45 2,377.45
4000-3000-3012-0000 |SERVICIO DE FOTOCOPIADO (] 0.00 0.00 2.377.45 2,377.45 2,377.45
4000-8000-0000-0000 [ TRANSFERENCIAS ¥ ASIGNAQ 0.00 0.00| 1,631,518.27 1,631,518.27 1,631,518.27
4000-8000-0001-0000 [ TRANSEERENCIAS ¥ ASIGNAC 0.00 ooo| 163151827 1,631,518.27 1,631,518,27
4000-9000-0000-0000 INGRESOS POR SERVICIOS. 0.00 0.00| 1,21941887 1,219,418.87 1,219,418 87
4000-9000-0001-0000 |PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 ooo| 121941887 1,219,418 87 1,219,418 87
5000-0000-0000-0000 [EGRESOS - 2,540,354.45 000 2540,354.45 2,540,354.45
5000-1000-0000-0000 |SERVICIOS PERSONALES 0.00 1,474,635.22 000 1,474,635.22 1,474,635.22
5000-1000-1200-0000 JREMUNERACIONES AL PERSO 0.00 1,474,635.22 ooo| 1,47463522 1,474,635.22
5000-1000-1200-1210 JHONORARIOS ASIMILABLES A 0.00 1,474,635.22 oo0| 147463522 1,474,635.22
5000-1000-1200-1211 JHONORARIOS ASIMILABLES A 0.00 1,474,635.22 ooo| 1,47463522 1,474,635.22
5000-2000-0000-0000 |MATERIALES ¥ SUMINISTROS] 0.00 116,790.40 0.00 116,790.40 116,790.40
5000-2000-2100-0000 |MATERIALES DE ADMINISTRA 0.00 29,999.44 0.00 29,999.44 29,999.44
5000-2000-2100-2110 JMATERIALES, UTILES ¥ EQUIP 0.00 9,778.02 0.00 9,778.02 9,778.02
5000-2000-2100-2111 |MATERIALES, UTILES ¥ EQUIP 0.00 9,778.02 0.00 9,778.02 9,778.02
5000-2000-2100-2120 |MATERIALES Y UTILES DE IMP 0.00 15,193.80 0.00 15,193.80 15,193.80
5000-2000-2100-2121 |MATERIALES Y UTILES DE IMP 0.00 15,193.80 0.00 15,193,80 15,193,80




MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES Hoja3 des
MOVIMIENTOS DEL SALDOS AL
SALDOS INICIALES AL 1 DE ENERO AL 31 DE 31 DE DICIEMBRE DE INGRESOS Y EGRESOS AL BALANZA PREVIA AL
CLAVE CONCEPTO 01 DE ENERO DE 2011 DICIEMBRE DE 2011 2011 31 DE DICIEMBRE DE 2011} 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
5000-2000-2100-2150 [MATERIAL PARA INFORMACI( 0.00 1,000.45 0.00 1,020.45 1,020.45
5000-2000-2100-2151 |MATERIAL PARA INFORMACI 0.00 1,020.45 0.00 1,020.45 1,020.45
5000-2000-2100-2160] MATERIAL DE LIMPIEZA 0.00 2,877.17 0.00 2,877.17 2,877.17
5000-2000-2100-2161 | MATERIAL DE LIMPIEZA 0.00 2,877.17 0.00 2,877.17 2,877.17
5000-2000-2100-2170] MATERIALES ¥ UTILES DE ENS 0.00 1,130.00 0.00 1,130.00 1,130.00
5000-2000-2100-2171 | MATERIALES EDUCATIVOS 0.00 1,130.00 0.00 1,130.00 1,130.00
5000-2000-2200-0000| ALIMENTOS ¥ UTENSILIOS 0.00 3,340.99 0.00 3,340.99 3,340.99
5000-2000-2200-2210] PRODUCTOS ALIMENTICIOS P 0.00 3,340.93 0.00 3,390.99 3,340.99
5000-2000-2200-2211| PRODUCTOS ALIMENTICIOS A 0.00 3,090.93 0.00 3,090.99 3,090.99
5000-2000-2200-2212| ADQUISICION DE AGUA POTA 0.00 250.00 0.00 0.00 0.00
5000-2000-2600-0000] COMBUSTIBLES, LUBRICANTE 0.00 78,235.75 0.00 78,235.75 78,235.75
5000-2000-2600-2610] COMBUSTIBLES, LUBRICANTE 0.00 78,235.75 0.00 78,235.75 78,235.75
5000-2000-2600-2611| COMBUSTIBLES 0.00 78,235.75 0.00 78,235.75 78,235.75
5000-2000-2900-0000| HERRAMIENTAS, REF ACCIONE 0.00 5,214.22 0.00 521422 521422
5000-2000-2900-2330| HERRAMIENTAS MENORES 0.00 99.99 0.00 99,99 99.99
5000-2000-2900-2931 | REFACCIONES, ACCESORIOS Y] 0.00 99.99 0.00 99,99 99.99
5000-2000-2900-2940| REFACCIONES ¥ ACCESORIOS 0.00 3,864.23 0.00 3,864.23 3,864.23
5000-2000-2900-2941 |REFACCIONES ¥ ACCESORIOS 0,00 3,860.23 0.00 3,864,23 3,864.23
5000-2000-2900-2050| REF ACCIONES ¥ ACCESORIOS 0.00 1,250.00 0.00 1,250,00 1,250,00
5000-2000-2900-2951 | REFACCIONES ¥ ACCESORIOS 0.00 1,250.00 0.00 1,250.00 1,250.00
5000-3000-0000-0000 SERVICIOS GENERALES 0.00 945,628.83 0.00 945,628.83 945,628.83
5000-3000-3100-0000] SERVICIOS BASICOS 0.00 49,954.83 0.00 49,954.83 49,954.83
5000-3000-3100-3110| ENERGIA ELECTRICA 0.00 25,705.45 0.00 25,705.45 25,705.45
5000-3000-3100-3111|SERVICIO DE ENERGIA ELECTR] 0.00 25,705.45 0.00 25,705.45 25,705.45
5000-3000-3100-3130] AGUA 0.00 220.00 0.00 220,00 220,00
5000-3000-3100-3131| AGUA 0.00 220.00 0.00 220,00 220,00
5000-3000-3100-3150| TELEFONIA CELULAR 0.00 20,064.13 0.00 20,064.13 20,064.13
5000-3000-3100-3151| TLEFONIA CELULAR 0.00 20,064.13 0.00 20,064.13 20,064.13
5000-3000-3100-3170 SERVICIOS DE ACCESO A INTE 0.00 3,720.00 0.00 3,720.00 3,720.00
5000-3000-3100-3171| SERVICIOS DE ACCESO A INTE 0.00 3,720.00 0.00 3,720.00 3,720.00
5000-3000-3100-3180] SERVICIOS POSTALES ¥ TELEG 0.00 245.25 0.00 245,25 285.25
5000-3000-3100-3181 | MENSAIERIA 0.00 12491 0.00 12491 124.91
5000-3000-3100-3181|SERVICIO POSTAL 0.00 12034 0.00 120,34 120.34
5000-3000-3200-0000] SERVICIOS DE ARRENDAMIEN 0.00 224,596.60 0.00 224,596.60 724,596,650
5000-3000-3200-3220] ARRENDAMIENTO DE EDIFICI 0.00 207,000.00 0.00 207,000.00 207,000.00
5000-3000-3200-3221 | ARRENDAMIENTO DE EDIFICI 0.00 207,000.00 0.00 207,000.00 207,000.00




MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES Hoja ddes
MOVIMIENTOS DEL SALDOS AL
SALDOS INICIALES AL 1 DE ENERO AL 31 DE 31 DE DICIEMBRE DE INGRESOS ¥ EGRESOS AL BALANZA PREVIA AL
CLAVE CONCEPTO 01 DE ENERO DE 2011 DICIEMBRE DE 2011 2011 31 DE DICIEMBRE DE 2011] 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
5000-3000-3200-2230 | ARRENDAMIENTO DE MUEBL 0.00 16,453.50 0.00 16,453.50 16,453.50
5000-3000-3200-3231 | ARRENDAMIENTO DE MUEBLI 0.00 16,453.50 0.00 16,453.50 16,453.50
5000-3000-3200-3250| ARRENDAMIENTO DE EQUIPG 0.00 1,143.10 0.00 1,143.10 1,143.10
5000-3000-3200-3251 | ARRENDAMIENTO DE EQUIPG 0.00 1,143.10 0.00 1,143.10 1,143.10
5000-3000-3300-0000] SERVICIOS PROFESIONALES, 0.00 346,541.40 0.00 346,541.40 346,541.40
5000-3000-3300-33 10| SERVICIOS LEGALES, DE CONT| 0.00 250,437.95 0.00 250,437.95 250,437.95
5000-3000-3300-3311 | SERVICIOS LEGALES, DE CONT| 0.00 250,437.95 .00 250,437.95 250,437.95
5000-3000-3300-3330] SERVICIOS DE CONSULTORIA 0.00 96,103.45 0.00 96,103.45 96,103.45
5000-3000-3300-3331 | SERVICIOS DE CONSULTORIA 0.00 96,103.45 0.00 96,103.45 96,103.45
SO00-3000-3300-33400SERVICIOS DE CAPACITACION .00 69,398.00 .00 69, 398,00 59,398,00
5000-3000-3300-3341 |SERVICIOS DE CAPACITACION 0.00 £9,398.00 0.00 69,398,00 69,398,00
5000-3000-3400-0000f SERVICIOS FINANCIEROS, BAN 0,00 6,490.90 0.00 £,490,90 £,490,90
S000-3000-3400-34 10§ SERVICIOS FINANCIEROS ¥ BA .00 6,490.90 0.00 6,4%90,90 6,490,90
5000-3000-3400-3411 | SERVICIOS BANCARIOS ¥ FINA 0.00 £,490.90 0.00 £,490,90 £,490,90
5000-3000-3500-3500) SERVICIOS DE INSTALACION, 0.00 5,899.37 0.00 5,899.37 5,899,37
5000-3000-3500-35 10| CONSERVACION ¥ MANTENIM 0.00 4,245.97 0.00 4,245.97 4,245.97
5000-3000-3500-3511 | CONSERVACION ¥ MANTENIM 0.00 4,24597 0.00 4,245.97 4,245.97
5000-3000-3500-3530] INSTALACION, REPARACION 0.00 1,653.40 0.00 1,653.40 1,653.40
5000-3000-3500-3531 | MANTEMIMIENTO ¥ CONSERY 0.00 1,653.40 0.00 1,653.40 1,653.40
5000-3000-3700-0000| SERVICIOS DE TRASLADO ¥ VIj 0.00 139,340.96 0.00 139,940.96 139,940.96
5000-3000-3700-3720 PASAJES TERRESTRES 0.00 19,317.68 0.00 19,317.68 19,317.68
5000-3000-3700-3721 | PASAJES TERRESTRES 0.00 19,317.68 0.00 19,317.68 19,317.68
5000-3000-3700-3730 PASAJES AEREOS 0.00 71,286.00 .00 71,286.00 71,286.00
5000-3000-3700-3731 | PASAJES AEREOS 0.00 71,286.00 0.00 71,286.00 71,286.00
5000-3000-3700- 3750 VIATICOS 0.00 48,201.05 0.00 48,201.05 48,201.05
5000-3000-3700-3751 [VIATICOS 0.00 48,201.05 0.00 48,201.05 48,201.05
S000-3000-3700-3790 OTROS SERVICIOS DE TRASLAJ .00 1,136.23 .00 1,136,23 1,136,23
S000-3000-3700-3791 JCUOTAS .00 1,136.23 0,00 1,136,23 1,136,23
5000-3000-3800-0000| SERVICIOS OFICIALES 000 13,612.15 000 13,612,185 13,612.15
5000-3000-3800-3820] GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y 0.00 5,675.67 0.00 5,675.67 567567
5000-3000-3800-3821 | GASTOS DE ORDEN SOCIAL ¥ 0.00 5,675.67 0.00 5,675.67 5,675.67
5000-3000-3800-3830] CONGRESOS ¥ CONVENCIONY 0.00 7,936.48 0.00 7,936.48 7,936.48
5000-3000-3800-3231 | CONGRESOS ¥ CONVENCIONY 0.00 7,936.48 0.00 7,936.48 7,936.48
5000-3000-3900-0000] OTROS SERVICIOS GENERALEY 0.00 89,194 62 0.00 29,194.62 29,194.62
5000-3000-3900-2920] IMPUESTOS ¥ DERECHOS 0.00 3,074.62 0.00 89,074.62 29,074.62
5000-3000-3900-3922 VA PAGADO NO ACREDITABL] 0.00 89,074.62 0.00 89,074.62 89,074.62
5000-3000-3900- 2950 PENAS, MULTAS, ACCESORIO! 0.00 120.00 0.00 120.00 120.00




MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION ¥ PLANEACION DE NOGALES Hoja5de5
MOVIMIENTOS DEL SALDOS AL
SALDOS INICIALES AL 1 DE ENERO AL 31 DE 31 DE DICIEMBRE DE | INGRESOS Y EGRESOS AL BALANZA PREVIA AL
CLAVE CONCEPTO 01 DE ENERO DE 2011 DICIEMBRE DE 2011 2011 31 DE DICIEMBRE DE 2011) 31 DE DICIEMBRE DE 2011
———————— ———————— E— e S ——— I
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
5000-3000-3900-3351 [PENAS, MULTAS, ACCESORIO! 0.00 120.00 0.00 120,00 120.00
|5000-4000-0000-0000 [ TRANSFERENCIAS ASIGNACI] 0.00 3,300.00 0.00 3,300.00 3,300.00
5000-4000-4400-4440 JAYUDAS SOCIALES 0.00 3,300.00 0.00 3,300.00 3,300.00
S000-4000-4400-4440 JAYUDAS SOCIALES A ACTIVID, 0.00 3,300.00 0.00 3,300.00 3,300.00
5000-4000-4400-4441 JAYUDAS CULTURALES Y SOCIA 0.00 3,300.00 0.00 3,300.00 3,300.00
5000-5000-0000-0000 | BIENES MUEBLES E INMUEBL| 0.00 22,298.19 0.00 22,298.19 22,298.19
5000-5000-5100-0000 | MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OF 0.00 4,322.52 0.00 4,322.52 4,322.52
5000-5000-5100-5110|MUEBLES DE OFICINA Y ESTA) 0.00 12,428.83 0.00 12,428.83 12,428,83
5000-5000-5100-5111 | MOBILIARIO 0.00 5,546.84 0.00 5,546,564 5,546.84
RESULTADO DE EJERCICIO ACTUAL 290,661.95 290,661.95
SUMAS IGUALES | 1,637,285.68 | § 1,637,285.68 | $ 6,810,001.61 | $ 6,810,000.61 ] § 4,602,548.91 | 5 4,602,948.91 | $ 2,853,314.59 | 5 2,853,314.59 | § 2,040,296.27 | § 2,040,296.27




Indice

MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA

CUENTA PUBLICA 2011

BALANCE GENERAL

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION ¥ PLANEACION DE NOGALES

0.P. 2
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Fondo Fijo 2,506.65 | Impuestos Retenidos 48,153.10
Bancos 1,150,451.69 | IVA por pagar 107,904.71
Cuentas por Cobrar B0E,117.93
Depdsitos en Garantia 17,755.75
Deudores Diversos 2,000.00
Funcionarios y Empleados 41,000.00
Total Activo Circulante 1,819,232.02 | Total Pasivo Circulante 156,057.81
FUO FUO 0.00
Equipo de Procesamiento de Datos 148,645.37
Maohiliario v Equipo de Oficina 71,818.88
Total Activo Fijo 220,464.25 | Total Pasivo Fijo 0.00
TOTAL PASIVO 156,057.81
PATRIMONIO
Patrimonio Municipal
Patrimonio Municipal 230,776.61
DIFERIDO 0.00 |Resultados de Ejercicios Anteriores 1,200,569.10
Resultado del Ejercicio 162,230.80
Utilidad o pérdida del Ejercicio 290,661.95
Total Activo Diferido 0.00 |TOTAL PATRIMONIO 1,884,238.46
TOTAL ACTIVO 2,040,296.27 |[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,040,296.27
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CUENTA PUBLICA 2011
MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

AUXILIAR DE BANCOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 1120-0001-0000-0000

NUMERO DE BANCO USO DE LA MOVIMIENTOS IMPORTE
CUENTA CUENTA SALDO INICIAL DEBE HABER
0171362739 |BBVA BANCOMER |Gasto Corriente 753,430.53 1,285,857.07 888,835.91 1,150,451.69

TOTAL

$  753,430.53

$ 1,285,857.07

$ 888,835.91

$ 1,150,451.69




MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DE EDIFICIOS

AL DE DE 2011
L DOCUMENTO QUE AMPARA VALOR DEL
ENOMINACION UBICACION USO DEL BIEN PROPIEDAD EDIFICIO

TOTAL




Indice

CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DEL FONDO FIJO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 1110-0000-0000-0000

REBECA MARIA MORALES ITURRIA S 2,506.65

SALDO DE FONDO FUJO S 2,506.65




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA CUENTAS POR COBRAR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 1124-0000-0000-0000

MUNICIPIO DE NOGALES S 271,672.71
DIVERSOS S 1,445.22
OOMAPAS ) 333,000.00

SALDO DE CUENTAS POR COBRAR S 606,117.93




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DEPOSITOS EN GARANTIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 1126-0000-0000-0000

DEPOSITOS EN GARANTIA POR ARRENDAMIENTO ) 16,233.75
DEPOSITO EN GARANTIA CFE S 1,522.00

SALDO DE DEPOSITOS EN GARANTIA S 17,755.75




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DEUDORES DIVERSOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 1171-0000-0000-0000

DEUDORES DIVERSOS VYARIOS ) 2,000.00

SALDO DE DEUDORES DIVERSOS S 2,000.00




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DE _EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Clave 1218-0000-0000-0000

COMPUTADORA E IMPRESORA HP P620 S 10,394.60
COMP HP PAVILION MONITOR 4 FU S 23,076.09
PROYECTOR EPSON MOD EX71 $ 11,621.17
2 COMPUTADORAS HACER AZ5600 AlO S 23,005.40
COMPUTADORA HACER AZ5600 AIO S 10,809.91
3 COMPUTADORAS HP Y 2 PROCESADORES GATEWAY $ 65,352.55
IMPRESORA DELL 1320 $ 4,385.65
SALDO DE EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS $ 148,645.37




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DE_MOBILIARIO DE EQUIPO DE OFICINA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 1220-0000-0000-0000

CAMARA FOTOGRAFICA NIKON 1100 5 3,693.69
2 MESAS Y 8 SILLAS PLEGABLES S 3,090.81
ESCRITORIO, 2 LIBREROS Y TELEFONO 5 4,906.31
MESA PARA TV 5 450.36
MESA PLEGABLE BLANCA 6FT 5 2,700.00
3 MESA PLEGABLE BLANCA 6FT S 2,021.25
20 CAMARAS DIGITAL POLAROID Y TARJETAS 5 16,554.31
GRABADORA SONY S. ICE/NMBO0O3 5 614.54
CAMARA DE VIDEO SONY DCR-5X63 5 5,308.04
CAMARA NIKON S 0.00

2 CAMARAS CANON A490 Y ESTUCHES ) 2,392.80
CAMARA NIKON COOLPIX L22 S 1,260.36
4 CAMARAS CANON A490 5 4,075.41
ESCRITORIO CON ARCHIVADOR IBIZ 5 4,798.00
ESCRITORIO CREDENZA LIBRERO S 13,796.00
2 ESCRITORIOS C/ LIBRERO LATEX 5 6,157.00
SALDO DE MOBILIARIO DE EQUIPO DE OFICINA S 71,818.88




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DE IMPUESTO RETENIDO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 2133-0000-0000-0000

ISR RETENIDO S 10,841.98
RETENCIONES POR HON ASIM A SALARIOS S 37,311.12

SALDO DE IMPUESTO RETENIDO $ 48,153.10




CUENTA PUBLICA 2011
AYUNTAMIENTO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

RELACION ANALITICA DE IVA POR PAGAR

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Clave 2134-0000-0000-0000
IVA POR PAGAR AL 11% ) 47,838.96
IVA PENDIENTE DE COBRAR ) 60,065.75

SALDO DE IVA POR PAGAR S 107,904.71
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CUENTA PUBLICA 2011

MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION ¥ PLANEACION DE NOGALES

CONCILIACION BANCARIA DE LA CUENTA N°_0171362739 DEL
BANCO BANCOMER, AL 31 DE DICIEMBRE DE_ 2011

SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA $ 1,150,451.69
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

MAS: - DEPGSITOS EN TRANSITO s -
FECHA CONCEFTO

MENOS:- CHEQUES EN TRANSITO 5 -

No. CHEQUE FECHA BENEFICIARIO IMPORTE

MENOS:- DEPOSITOS NO CONTABILIZADOS s -

MAS:- CREDITOS DEL BANCO NO CONSIDERADOS 5 -

SALDO SEGUN LIBROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 & 1,150,451.69
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Estado de Cuenta
CASH MANAGEMENT GOB MN S/INT

BBVA Bancomer
PAGINA1/6
Periodo DEL 01/12/2011 AL 31/12/2011
nac 317127201
‘ 0171362739
INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NO 93984847
AVENIDA ALVARO OBREGON 61 107 = NHOBITOIR.S
FUNDO LEGAL No. Cuenta CLABE 012778001713627390
NOGALES SUCURSAL NOGALES EL GRECO
SON MEXICO CP 84030 DIRECCION: PERIFERICO LUIS DONALDO COLOSICOL.
KENNEDY MEX SO
PLAZA: NOGALES
TELEFONO: 3193035
Informacién Financiera MONEDA NACIONAL
Saldo Promedio 940,581.55 Saldo de Liquidacion Inicial 874,996.10
Dias del Periodo 3 Saldo de Operacion Inicial 874,996,10
Tasa Bruta Anual %% 0.000 Depdsitos / Abonos (+) 4 671,814.00
Saldo Promedio Gravable 940,581.55 Retiros / ca’gos () 53 396,358.41
Intereses A Favor* (+) 0.00 Saldo de Liquidacion Final (+) 1,150,451.69
it s 400 Saldo de Operacion Final 1,150,451.69
Com es Saldo Minimo Requerido 0.
Cheques pagados* 13 169 [“Total Comisiones 156.00|
Manejo de Cuenta* 0.00 Cargos Objetados 0 0.00
Anualidad® 0.00 Abonos objetados 0 0.00
Operaciones® 3 0.00
Detalle de Movimientos Realizados
FECHA SALDO
OPER LIQ COD. DESCRIPCION CARGOS ABONOS OPERACION LIQUIDACION
01/DIC 01/DIC €47 COM CHQ LIBRADOS PAGADOS 156,00
01/DIC 01/DIC €48 IVA COM CHEQUES LIBRADOS 17.16
01/DIC 01/DIC €03 CHEQUE PAGADO NO. 480.00
Ref. 721
01/DIC 01/DIC  T17 SPEIENVIADO BANAMEX 0 1,183.72 873,159.22 873,159.22
Ref. 000078499 002
02/DIC 02/DIC  NO6 PAGO CUENTA DE TERCERO 7,000.00
Ref. 0021223009
02/DIC 02/DIC  T17 SPEI ENVIADO BANAMEX 0 3,007.76 863,151.46 863,151.46
Ref. 000144137 002
06/DIC 06/DIC 537 SERV BCA INTERNET 210.00
06/DIC 06/DIC  S37 OPS SERV BCA INTERNET 58.50
06/DIC 06/DIC 537 IVA COM SERV BCA INTERNET 29.53 862,853.43 862,853.43
0B/DIC 08/DIC N06 PAGO CUENTA DE TERCERO 4,240.00
Ref. 0049817010
08/DIC 08/DIC  TO6 TEF ENVIADO BANAMEX 0 5,050.50

Ref. 927064585 002

BBVA BANCOMER, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
Av. Universidad 1200 Col. Xoco Del. Benito Judrez, México, D.F. C.P. 03339 R.F.C. BBAB30B831LJ2



BDBVA Bancomer

FECHA

OPER LI COD, DESCRIPCION

OB/DIC 08/DIC  TODG
Ref. 927064854 002
OB/DIC 08/DIC  TOG
Ref, 827065182 002
OB/DIC 08/DIC TOG
Ref. 927065576 002
OB/DIC 08/DIC  NOGE
Ref, 0055545038
09/DIC 0%DIC  ROA
Rell IN 4202108150
09/DIC 0WDIC W06
Ref, 00571705009
O9/DIC 0WDIC  NOE
Rel, Q051705018
09/DIC 09VDIC  NO&E
Ref, 0051705027
09/DIC 0WDIC Ti7
Ref, 000154672 014
09/DIC ODIC TI7
Rel, 000156400 002

TEF ENVIADD BAMAMEX O
TEF ENVIADO BANAMEX O
TEF ENVIADD BANAMEX O
PAGD CUENTA DE TERCERD
PAGD DE NOMIMNA

PAGD CUENTA DE TERCERD
PAGD CUENTA DE TERCERD
PAGO CUENTA DE TERCERD
SPEI EMVIADO SANTANDER O
SPEI ENVIADC BANAMEX 0

13/DIC 13/DIC  'Wo2 DEPOSITO DE TERCERD

Ref. 1727 1CTO09293
14/DIC 14/DIC CO3
Ref, 722

T4/0IC 14/DIC P14
Ref. UiA:3743 180
14/DIC 14/DIC TOE
Rel, 928587581 072
14/DIC 14/DIC CO3
Ref. 724

14/IC 14/DIC C03
Ref. 725

15/DIC 15/DIC  ROA
Rel, IN 4202109150
16/4C 1&/DIC RO
Ref. IN 4202109190
16/DHC 16/DIC  NDS
Ref, 0030961011
T6/HC 16/DIC NG
Rell 0050961022
16/IC 1&/DIC T17
Ref. 000025268 002
T6/DIC 16/DIC TI7
Ref, 000025871 021
16/0IC 1&/DIC P13
Ref INTERNET
16/DIC 16/DIC P13
Ref, INTERNET
16/DIC 1&DIC €03
Rel, 727

16/ 1/DIC T7
Ref, D00142131 021
16/DIC 19/DIC o7

16/DIC 19DIC  CO7

CHEQUE PAGADRO NG,
COMUNICACION MEXTEL &

TEF ENVIADO BANORTE O
CHECQUE PAGADC MO,

CHEQUE PAGADO NO.

PAGD DE MOMINA

PAGD DE NOMIMA

PAGD CUENTA DE TERCERD
PAGD CLIENTA DE TERCERD
SPEI ENVIADD BANAMEX O

SPEI EMVIAD HSBC O

PAGD CONTRIBUCION FEDERAL
PAGD CONTRIBUCION FEDERAL
CHEQUE PAGADO NO.

SPEI ENVIADD HSBC O
DEP.CHEQUES DE OTRO BAMNCD
DEP.CHEQUES DE OTRO BANCO

Estado de Cuenta
CASH MAMAGEMENT GOB MN 5/NT

PAGINAZ /&

Mo, de Cuenta
Mo, de Cliente

0171362739

935984847

CARGOS
5,050.50

613275
4,995.00
F.000.00
82,443.55
B32.00
736,00
99200
58,000000
3.007.76
100,000.00
3.761.74
1.701.16
3,427 .68
7.824.68
7.B824.68
22,039.28
2402825
15,000000
7000000
3,007.76
161305
17.857.00
3.674.00
6300000
3,009.98
228,725.60

114,362 80

BEVA BANCOMER, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO FINAMCIERD BBVA BAMCOMER
Av. Universidad 1200 Col. Xoco Del. Benito Judrez, México, D_F. C.P. 03339 ALF.C. BBAB3IDB31LI2

ABOMOS

SALDO
OPERACION

830,384.68

684,373,37

T84,373.37

759,83343

73779415

LIQUIDACION

830,384.68

684,373.37

F84.373.37

739.83343

73779415



Estado de Cuenta
CASH MANAGEMENT GOB MN S/NT

BBVA Bancomer PAGINAS /8
Nao. de Cuenta 0171362739
Mo, de Cliente S39B4847
FECHA SALDD
OPER L3 COD, DESCRIPCHON CARGOS ABOMNOS OPERACIOM LIQUIDACION
16/IC 1DIC €07 DEP.CHEQUES DE OTRO BANCO 22B,725.60
16/DIC 16/DIC €03 CHEQUE PAGADO NO. 1,920,00
Ref. 735
::}'DIE 1&/DIC C03 CHEQUE PAGADO NO. 480,00 12237181 651,904,111
[ 726
19OIC 1wDIC  C03 CHEQUE PAGADO NO. 3.037.49
Ref. 729
T9THC 19/DIC NS PAGD CUIENTA DE TERCERD 1,152.,00
Ref, 00180650010
19/DIC 1HYDIC  NOE PAGD CUENTA DE TERCERD 0932 .00
Ref. 0018065019
19 DIC 1%WDIC NS PAGD CUENTA DE TERCERD 608,00
Ref, 0018065028
19/0IC 19/DIC €03 CHEQUE PAGADO NO. 1,654.69
Ref. 735
19/DIC 1wDIC C03 CHEQUE PAGADO NO. 3,009.98
Ref. 734
gnﬂ: 1%/DIC  C03 CHEQUE PAGADO NO, 7.824.68 1,205,439.27 120543927
723
20/DIC 20/DIC €03 CHEQUE PAGADO NO. 4,962.08 120047719 1,200,477.19
Ref. 731
2HDIC 2/DIC NS PAGOD CUENTA DE TERCERD F.000,00
Ref, Q050961062
22/DIC 22/DIC T17 SPEI ENVIADD SANTANDER 0 12,000.00
Ref. 000024915014
ZHOIC 23/DIC T17 SPEI ENVIADD BAMAMEX O 3.007.76
Ref, 0DQ025560 002
;:;DIE 22/DIC 03 CHEQUE PAGADO NO. 1.005.98 1,175,459.45 1,175,459.45
733
29/0IC 2%DIC  NOG PAGD CUENTA DE TERCERD 7.000.00
Ref. 0050961070
Z9INC 29'DIC T17 SPEIENVIADD BANAMEX O 300776 1,165451.65% 1,165,451.69
L QQQO4ET 44
I0/ONC 3/DIC W06 PAGD CUENTA DE TERCERD 15,000.00 1,150,451.69 1,150,451,69
Ref 001558017
Total de Movimientos
TOTAL IMPORTE CARGOS 3%6,358.41 TOTAL MOVIMIENTOS CARGOS 53
TOTAL IMPORTE ABONOS 671,814.00 TOTAL MOVIMIENTOS ABOMOS 4

BEVA BAMCOMER, 5.4, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPD FINANCIERD BBV A BAMCOMER
Av. Universidad 1200 Col. Xoco Del. Benito Judrez, México, DJF. C.P. 03339 A.F.C. BBAA3DB31LI2
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CUENTA PUBLICA 2011
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUMICIPAL:

INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE Nt

DEL 1° DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE
CLAVE CONCEPTO DE 2011
4000-0000-0000-0000 JINGRESOS S 2,853,314.59
4000-3000-0000-0000 |PRODUCTOS 2,377.45]
4000-8000-0000-0000 JTRANSFERENCIAS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 1,631,518.27]
4000-9000-0000-0000 JINGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 1,219,418.87
5000-0000-0000-0000 JEGRESOS 3 2,562,652.64
5000-1000-1000-0000 |SERVICIOS PERSONALES 1,474,635.22]
5000-2000-0000-0000 JMATERIALES Y SUMINISTROS 116,790.40
5000-3000-0000-0000 |SERVICIOS GENERALES 945,628.83
5000-4000-0000-0000 JTRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 3,300.00]
5000-5000-0000-0000 |BIENES MUEBLES INMUEBLE E INTANGIBLES 22,298.19]
SUPERAVIT (DEFICIT) | 5 290,661.95
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CUENTA PUBLICA 2011
INFORMACION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO DE 2011 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

0.P. 4
MUNICIPIO DE_NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES
CLAVE CAPITULO Y CONCEPTO PRESUPUESTO RECIBIDO VARIACION
INICIAL ANUAL IMPORTE %
4000-3000-0000-0000-000PRODUCTOS 0.00 2,377.45 |- 2,377.45 -100%
4000-3000-3012-000-0000QSERVICIO DE FOTOCOPIADO DE DOCU]] 0.00 2,377.45 |- 2,377.45 -100%)
4000-8000-0000-000-0000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y S 5,780,000.00 1,631,518.27 4,148,481.73 72%
4000-8000-8001-000-0000QTRANSFERENCIAS Y ASIGNACIOS AL SE 5,780,000.00 1,631,518.27 4,148,481.73 72%
4000-9000-0000-000-0000QINGRESOS POR SERVICIOS 300,000.00 1,219,418.87 919,418.87 -306%
4000-9000-9001-000-0000QPRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS 300,000.00 1,219,418.87 919,418.87 -306%)
TOTAL| S 6,080,000.00 2,853,314.59 | S 3,226,685.41 53%)
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CUENTA PUBLICA 2011

lJustificaciones a las Variaciones de Ingresos

MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

0.P.4

CLAVE

CONCEFPTO

CAPITULO

JUSTIFICACION

4000-8000-0000-000-00000
4000-8000-8001-000-00000

4000-8000-0001-0000

TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES
SUBSIDIOS

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO.
SUBSIDIO APROBADO EN EL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL 2010, POR EL H.
AYUNTAMIENTO DE NOGALES, SONORA

SUBSIDIO APROBADO POR EL COMITE DEL
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE
INDUSTRIAL DE NOGALES

MNO SE REGISTRA IMGRESO RECIBIDO DE PARTE
DEL MUNICIPIO, POR MOTIVO QUE NO SE HA
REALIZADO LA TRANSFERENCIA
CORRESPONDIENTE AL MONTO DEL SUBSIDIO
APROBADO PARA ESTE INSTITUTO
DESCONTANDO EL COSTO DE NOMIMA DEL
PERSOMAL AL QUE SE LE LIQUIDA SU SUELDO
CON CARGO A LA PARTIDA 4101 "APOYO A
INSTITUCIONES" DEL PERIODO DE MARZO A
DICIEMBRE DE 2011. DE IGUAL MANERA,
PARTE DE LA VARIACION EN LOS INGRESOS SE
DEBE A QUE NO SE LLEVO A CABO CON
RECURSOS DE ESTE INSTITUTO, EL PLAN
MUNICIPAL DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA
¥ EL DELITO.

LOS INGRESOS REGISTRADOS CORRESPONDEN
AL PERIODO DE ENERO A NOVIEMBRE DE
2011




CUENTA PUBLICA 2011
lJustificaciones a las Variaciones de Ingresos

MURNICIPIO DE NOGALES, SONORA
ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION ¥ PLANEACION DE NOGALES

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

0.r.4

CLAVE CONCEPTO CAPITULO JUSTIFICACION
LOS INGRESOS POR PRESTACION DE
SERVICIOS TECNICOS CORRESPONDEN A LA
ELABORACION DE LOS SIGUIENTES
. , PROYECTOS:
4000-3000-0000-000-00000 INGRESOS POR SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS.

4000-9000-9001-000-00000

1) SISTEMA DE INDICADORES DE
GOBERNANZA URBANA PARA CIUDADES MAS
SEGURAS (H. AYUNTAMIENTO -SUBSEMUN).
2) DIAGNOSTICO Y REPRESENTACION
GEOESPACIAL DE LA VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER (H. AYUNTAMIENTO-HABITAT).
3)DIAGNOSTICO ¥ REPRESENTACION
GEQESPACIAL DE LA VIOLENCIA CONTRA EL
MENOR (H. AYUNTAMIENTO-HABITAT).
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CUENTA PUBLICA 2011

INFORMACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA

ORGANISMO PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES 0.P.5
PERIODO DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
CLAVE DESCRIPCION PRESUPUESTO EJERCIDO VARIACION
INICIAL IMPORTE %
1000 SERVICIOS PERSONALES 3,600,479.44 1,474,635.22 2,125,844.22 59.04%)
1130 SUELDOS 1,593,668.95 0.00] 1,593,868.95 | 100.00%
1211 JHONORARIOS ASIMILAELES A SALARIOS 1,045,610.49 1,474,635.22 -429,024.73 -41.03%|
1325  |PRIMA VACACIONAL 115,000.00 0.00| 115,000.00] 100.00%
1326 IGFEATIFICACION DE FIN DE ANO 300,000.00 O_ODI 300,000.00] 100.00%)
1331 JREMUNERACION POR TIEMPO EXTRAORDINARIO 30,000.00 C'.DDI 30,000.00 100.00%)
1411 CUOTAS SERV.MEDICO ISSSTESON 156,000.00 0.0DI 156,000.00 100.00%
1430 SEGURIDAD SOCIAL 360,000.00 C'.ODI 360,000.00 100.00%)
2000 JMATERIALES Y SUMINISTROS 478,100.00 116.?904()' 361,309.60 75.57%)
2111 IMATERIALES UTILES ¥ EQUIPOS MENORES DE OFICINA 242.400.00 9,778.02 232,621.98 95.97%,|
2121 IMATERIALES ¥ UTILES DE IMPRESION 73,200.00] 15,193.80 58,006.20 79.24%,
2131 IMATERIALDE INFORMACION 5,000.00 1,020.45 3,8979.55 79.59%
2141 IMATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES 5,750.00 0.00] 5,750.00] 100.00%|
2161 |MATERIAL DE LIMPIEZA 6,000.00 2,877.17 3122.83] 52.05%
2171 IMATERIALES EDUCATIVOS 1,750.00] 1,130.00 620.00 35.43%
2211 JPRODUCTOS ALIMENTICIOS AL PERSONAL 21,000.00 3,090.99 17,000.01] 85.28%
2212 ADQUISICION DE AGUA POTABLE 1,500.00 250.00 1,250.00]  83.33%
2611 COMBUSTIBLES 110,000.00 78,235.75 31,764.25 28.88%,
2612 JLUBRICANTES Y ADITIVOS 1,000.00 0.00 1,000.00| 100.00%
2711 IVESTUARIO. UNIFORMES Y BLANCOS 4,500.00 0.00 4,500.00] 100.00%,
2931 IREFACCIONES ¥ ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO 1,000.00 99.99 900.01 90.00%,




CLAVE DESCRIPCION PRESUPUESTO EJERCIDO VARIACION
INICIAL IMPORTE %
2941  |REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE 3,000.00 3,864.23 -864.23] -28.81%
2961  |REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE T 2,000.00 1,250.00 750.00]  37.50%
3000 SERVICIOS GENERALES 1,851,420.56| 945,628.83 905,791.73|  48.92%
3111 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 42,000.00 25,705.45 16,294.55]  38.80%
3131 IAGUA 1.500.00 220.00 1,280.00 85.33%
314 SERVICIO TELEFONICO 36,000.00, 0.00 36,000.00] 100.00%
3151 SERVICIO TELEFONIA CELULAR 78,000.00 20,064.13 57,935.87] 74.28%
3171 SERVICIO DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIH 4,000.00] 3,720.00 280.00 7.00%
3181 SERVICIOS POSTALES ¥ TELEGRAFICOS 400.00| 245.25 154.8 38.69%
3221 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 144,320.56] 207,000.00 -62,679.44] -43.43%
3231 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES INFORMATICOS 14,700.00 16,453.50 -1,753.50] -11.93%
3251 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 2,000.00 1,143.10 856.90 42.85%
3271 |PATENTES, REGALIAS Y OTROS 5,000.00] 0.00 5,000.00] 100.00%
3290 ARRENDAMIENTOS ESPECIALES 28,000.00 0.00 28,000.00 | 100.00%
3311 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y RE 262,168.00 250,437.95 11,730.05 4.47%
3331 SERVICIOS DE CONSULTORIA 191,250.00 96,103.45 95,146.55 49.75%
3341 SERVICIOS DE CAPACITACION 266,500.00 69,398.00 197,102.00 73.96%
3351  JESTUDIOS E INVESTIGACIONES 286,082.00 0.00 286,082.00 | 100.00%
3411 ISERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 8,000.00 6,490.90 1,509.10 18.86%
351 IMANTENIMIENTD ¥ CONS. DE MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE AL 12,000.00| 4,245.97 7,754.03 64.62%
3531  [MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMAT] 2,000.00] 1,653.40 346.60] 17.33%
3581 SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIGA 1,500.00] 0.00 1,500.00] 100.00%
3612 JPUBLICACIONES OFICIALES 250,000.00 0.00 250,000.001 100.00%|
3621  [DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE M 80,000.00| 0.00 80,000.00] 100.00%
3721 |PASAJES TERRESTRES 15,000.00 19,317.68 -4,317.68] -28.78%
3731 |PASAJES AEREOS 26,250.00 71,286.00 -45,036.00] -171.57%
3751 JviaTicos 38,000.00 48,201.05 -10,201.05] -26.84%




CLAVE DESCRIPCION PRESUPUESTO EJERCIDO VARIACION
INICIAL IMPORTE %

3791 CUOTAS 3,750.00 1,136.23 2,613.77] 69.70%
3821 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL 0.00 5,675.67 -5,675.67] -100.00%
3831 CONGRESOS, CONVEMCIONES, EXPOSICIONES 20,000.00 7,936.48 12,063.52 60.32%
3922 IVA NO ACREDITABLE 33,000.00 89,074.62 -56,074.62] -169.92%
3951 IPENAS, MULTAS, ACCESORIOS ¥ ACTUALIZACIONES 0.00 120.00 -120.00] -100.00%
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 4 0.00, 3,300.00 -3,300.00] -100.00%
4441 AYUDAS CULTURALES ¥ SOCIALES 0.00 3,300.00 -3,300.00] -100.00%,
5000 |BIENES MUEBLES E INMUEBLES 150,000.00 22,298.19 127,701.81| 85.13%
5111 |MOBILIAFEIO DE ADMINISTRACION 20,000.00 22,298.19 -2,298.19 -11.49%
5191  JEQUIPO DE ADMINISTRACION 5,000.00 0.00 5,000.00 | 100.00%
5200 IMOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO 5,000.00 0.00 5,000.00 100.00%
5411 IVEH ICULOS ¥ EQUIPO TERRESTRE 120,000.00 0.00 120,000.000] 100.00%
TOTALES $ 6,080,000.00 | § 2,562,652.64|$  3,520,647.36| 57.91%
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CLAVE

CONCEPTO

CAPITULO

JUSTIFICACION

'5000-1000-1200-121-00000

SERVICIOS PERSONALES

PERSOMNAL ADSCRITO EN NOMINA DE
SUELDOS

HONORARIOS ASIMILABLES AL SALARIO

EL SUELDO DEL PERSONAL EN NOMIMA SE ESTA REGISTRANDO EN
EL MUNICIPIO, COM CARGO A LA PARTIDA "APOYO A
INSTITUCIONES", MISMO IMPORTE QUE SE NOS DESCUENTA DEL
SUBSIDIO APROBADO QUE NOS TRANSFIERE MEMNSUALMENTE EL H.
AYUNTAMIENTO, MOTIVO POR EL CUAL NO SE REFLEJA EN EL
SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DE INGRESOS ¥ EGRESOS DE ESTA
ENTIDAD.

SE OBSERVA UNA VARIACIOM DEBIDA A LA CONTRATACION DE
EMNCUESTADORES, SUPERVISORES, ANALISTAS ¥ CAPTURISTAS PARA
EL DESARROLLO DE LOS SIGUIENTES PROYECTOS:

1} SISTEMA DE INDICADORES DE GOBERNANZA URBANA PARA
CILDADES MAS SEGLIRAS,

2} PRIMER ETAPA DEL PLAN DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DEL
MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

3) DIAGNOSTICO DE PERCEPCION DE WIOLENCIA Y TEJIDO SOCIAL EN
NOGALES, SONORA.

4) DIAGNOSTICO ¥ REPRESENTACION GEOESPACIAL DE LA
WVIOLENCIA CONTRA LA MUJER.
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CONCEPTO

CAPITULO

JUSTIFICACION

'5000-2000-0000-000-00000

MATERIALES Y
SUMINISTROS

MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES
DE OFICINA, MATERIALES Y UTILES DE
IMPRESION, COMBUSTIBLES

LA VARIACION POSITIVA QUE SE OBSERVA SE DEBE A QUE NO SE LLEVO
A CABO CON RECURSOS DE ESTE INSTITUTO, EL PLAN MUNICIPAL DE
PREVENCION DE LA VIOLENCIA Y EL DELITO; Y OTRA PARTE SE
EJERCERA EN EVENTOS FUTUROS EN LA ENTREGA DE DOCUMENTOS
FINALES DE VARIOS PROYECTOS, ENTRE LOS CUALES ESTAN EL
ESTUDIO GEOFISICO, GEOTECNICO E HIDROLOGICO DEL CAUCE DE LA
SUBCUENCA CENTAURO, EL DISERIO DE LAGO ARTIFICIAL, LA
INVESTIGACION ¥ DIAGNOSTICO DEL CENTRO INTEGRAL DE ATEMCION
A LA MUJER ¥ DISENQ DE PLAZA DE LA MUJER, EL PLAN MAESTRO DEL
PRIMER CUADRO DE LA CIUDAD Y EL PLAM DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE PARA LA CIUDAD DE NOGALES, SONORA,

'5000-3000-3200-322-32201

SERVICIOS GENERALES

ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS

SE OBSERVA UNA VARIACION DEBIDO A QUE SE RENTO OTRA OFICINA
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS ANTES MENCIONADOS,
DICHOS GASTOS SE VERAN COMPENSADOS CON EL PAGO QUE SE NOS
REALICE EL MUNICIPIO CON RECURSOS DE SUBSEMUN Y HABITAT,

5000-3000-3700-000-00000

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

SE OBSERVA UN SOBREGIRO DEBIDO A QUE 5E PAGARON VIATICOS AL
COORDINADOR DEL OBSERVATORIO URBAND Y AL RESPONSABLE DE
PROGRAMAS SOCIALES CONTRA LA VIOLENCIA Y LA
DELINCUEMNCIA,PARA QUE ASISTIERAN A LA 3NA. REUNION DE
CBSERVATORIOS URBANDS LOCALES QUE TUVO LUGAR EN COLIMA,
DE IGUAL MANERA, SE PAGARON VIATICOS A LA DIRECTORA GENERAL

DE ESTE INSTITUTO PARA QUE SE TRASLADARA A LAS CIUDADES DE
DURANGO ¥ CHIHUAHUA, YA QUE SE LE COMISIOND PARA QUE
ASISTIERA A LA CONFERENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPAL Y AL FORQ REGIONAL PARA LA PREVENCION DE LA
VIOLENCIA EN JOVENES ¥ LA SEGURIDAD CIUDADANA, DICHOS GASTOS
SE VERAN COMPENSADOS CON EL PAGD QUE SE NOS REALICE POR LA
SEGUNDAY TERCER MINISTRACION DE SUBSEMUN CORRESPOMDIENTE
AL PROGRAMA IX. FOMENTAR EL MONITOREQ ¥ SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS PUBLICAS DE PREVENCION SOCIAL A TRAVES DE
OBSERVATORIOS URBANOS LOCALES QUE DESARROLLEN ¥

MANTENGAN SISTEMAS INTEGRADOS DE INFORMACION.
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CONCEPTO

CAPITULO

JUSTIFICACION

5000-3000-3300-331-00000

SERVICIOS GEMNERALES

SERVICIOS LEGALES, DE CONTABLIDAD,
AUDITORIA, SERVICIOS DE CONSULTORIA Y
CAPACITACION, PUBLICACIONES OFICIALES,

DIFUSION.

LA VARIACION POSITIVA QUE SE OBSERVA SE DEBE A QUE NO SE
LLEVO A CABO CON RECURSOS DE ESTE INSTITUTO, EL PLAN
MUNICIPAL DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA Y EL DELITO; Y OTRA
PARTE SE EJERCERA EN EVENTOS FUTUROS EN LA CONCLUSION DE
WVARIOS PROYECTOS, ENTRE LOS CUALES ESTAN EL ESTUDIO
GEOQFISICO, GEQTECNICO E HIDROLOGICO DEL CAUCE DE LA
SUBCUENCA CENTAUROD, EL DISENO DE LAGO ARTIFICIAL, LA
INVESTIGACION ¥ DIAGNOSTICO DEL CENTRO INTEGRAL DE
ATENCION A LA MUJER Y DISENC DE PLAZA DE LA MUJER, EL PLAN
MAESTRO DEL PRIMER CUADRO DE LA CIUDAD ¥ EL PLAN DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE PARA LA CIUDAD DE NOGALES, SONORA.




XVI. Las iniciativas de leyes y reglamentos que se presenten ante el Congreso del
Estado o ante los Ayuntamientos, segun corresponda;

NO APLICA

XVII. Las opiniones, consideraciones, datos y fundamentos legales referidos en los
expedientes administrativos relativos al otorgamiento de permisos, concesiones 0
licencias que les corresponda autorizar, incluyéndose el nombre o razon.

NO APLICA

XVIII. Las contrataciones que hayan celebrado detallando por cada contrato:

a) Las obras publicas, los bienes adquiridos o arrendados y los servicios
contratados, especificandose el tema u objetivo en el caso de estudios o
investigaciones;
b) EI monto del contrato y sus ampliaciones y forma de pago;

c) El nombre o denominacién y el domicilio del proveedor, contratista o
persona fisica o0 moral con quien se haya celebrado el contrato;

d) Los plazos de cumplimiento del contrato; y

e) Los mecanismos de participacion ciudadana, en su caso;

No. No. De Descripcion de los Firma del | Empresa o Persona | Importe del
Contrato Trabajos Contrato Contratada Contrato
c/IVA

Prevencion Social de las Dra. Fabiola Teresa

001 | SP01/2012 | Violencias en  Planteles | 15-oct-12 i . $111,000.00
Escolares Vargas Valencia

002 | SP02/2012 Soci - 01-nov-12 Arrecillas Casas $75,000.00
ocial Y Familiar En
Nogales.
Recorridos Exploratorios con Dra. Martha Cecilia

003 | SP03/2012 | Enfoque de Ciudades Sin | 13-nov-12 Miker Palafox. $64,000.00

Violencia Hacia Las Mujeres

XIX. Los informes que, por disposicion legal,
entidades estatales y municipales.

NO APLICA

generen las dependencias y




XX. Los mecanismos de participacion ciudadana que, en su caso, hayan

implementado.

NO APLICA

XXI. El listado de proveedores.

DIRECTORIO DE PROVEEDORES

COD. RAZON SOCIAL DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO
CPC Mario Alberto Hidalgo . 3125581 . .
1 Contreras Campillo 236, Planta Alta 312 01 01 hicm@prodigy.net.mx
Servicios y Lubricantes de Internacional Km. 5, Parque
2 Nogales, S.A. de C.V. Industrial. 314 3359 - 316 23 34 | cuentasporcobrar@prenosa.com.mx
3 | Purezagua, S.A. de C.V. Pefialoza No. 816-A, 31380 50
Colonia Fundo Legal.
Comonfort y Paseo Rio
4 INEGI, Centro de Consulta 'y Sonora Sur S/N, Colonia (622) 213 02 94
Comercializacion Villa de Seris, Hermosillo, (622) 108 23 00
Sonora.
5 CompuPartes S.A. de C.V. E?g?:clgo' 144-A, Colonia 311 30 20 Zenon_carrasco@compupartes.com
6 | Sumaindustrial S.A. deCv. | AV ArcadiaNo. 94, Colonia 314 41 79
El Greco
7 Suroeste Impresos y Papeleria Guty (_:ardenas No. 77, 320 62 50 sgroestenoqa}es@qmall.com
Colonia Lomas de Nogales. dicopa@agmail.com
Office Depot de México, S.A. Alvaro Obregén No. 2742, 314 45 99 )
8 lgecwv. Colonia El Greco, 84066 314 4356 0dmS25@officedepot.com.mx
Central de Uniformes de Alvaro Obreg6n, Col. Zona
9 Nogales Industrial, Frente a Esc. 31908 51 centraldeuniformesnogales@hotmail.com
9 Sec. Tec. 3
. Alvaro Obregén No. 3109
10| RICOH Image Communication Col. Zona Industrial 1041166 sergrafi4863@prodigy.net.mx
Comunicaciones Nextel de Blvd. El Greco No. 45
11 - Interior F-01, Colonia El 1361104
México .
Greco ana.ramirez@nextel.com.mx
Prolongacion Ave. Alvaro
12 éu\t/otrasportes Tufesa S.A. de Obregén No. 2030, Colonia informes@tufesa.com.mx
o Kennedy
Belisario Dominguez No.
13 | Impresos Monumentum Creare 1575-B, Colonia Moderna. 320 62 50 arturo@monumentumcreare.com
14 | Copicentro XEROX Lopez Mateos S/N, Colonia 312 25 20 i
Centro.
Av. Paseo de la Reforma
15 | Dell México S.A. de C.V. No. 2620, Piso 11, Col. 001 800 533 6230 _
Lomas Altas, México D.F.
Hotel Fray Marcos de Niza, Campillo No. 91, Colonia
16 S.A.de C.V. Centro. 8121112-31216 51 gerencia@hotelfraymarcosdeniza.com
17 Via de Veira No. 585 Altos,
Ecodeli Comercial S.A. de C.V. | Colonia Lomas de Fatima
31621 09
18 Nueva Wal Mart de México S. Blvd. El Greco No. 47,
De R.L de C.V. Colonia El Greco 314 79 40

XXII. Los dictamenes de comisiones y las actas de sesiones del Poder Legislativo
0 de los Ayuntamientos.

NO APLICA
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mailto:gerencia@hotelfraymarcosdeniza.com

XXIII. Cualquier otra informacién que sea de utilidad o se considere relevante, y la

gue responda a las solicitudes realizadas con mas frecuencia por el publico.

NO APLICA

ARTICULO 17. Ademas de la informacion referida en la fraccion XVIII del articulo
14, los sujetos obligados oficiales deberan difundir los informes que presenten las
personas a quienes entreguen recursos publicos sobre el uso y destino de dichos
recursos.

También deberd difundirse, para que sea de libre acceso a cualquier persona, la
informacion relativa a la contratacion y designacion de servidores publicos, sus
gastos de representacion, costos de viajes, emolumentos 0 pagos en concepto de
viaticos y otros semejantes, sea cual fuere el nivel de dichos funcionarios e
incluyendo a todas las personas que desempefien funciones publicas aun cuando
no tengan nombramiento o un cargo determinado.

FECHA CONCEPTO Y JUSTIFICACION DEL GASTO CANTIDAD
SEPTIEMBRE
24/09/2012 VIAJE A LA CD. DE PUEBLA, PUEBLA DEL ARQ. JUAN MANUEL BAENA RODRIGUEZ, $ 6,822.52
COORDINADOR DEL OBSERVATORIO URBANO Y DE VIOLENCIA SOCIAL, PARA )
PARTICIPAR EN LA DECIMA REUNION DE OBSERVATORIOS URBANOS LOCALES, LOS DIAS
DEL 24 AL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2012.
27/09/2012 VIAJE A LA CD. DE MEXICO, DE LA C. M.l. CLAUDIA ZULEMA GIL ANAYA, PARA $ 4,767.43
PARTICIPAR EN EL PROGRAMA VIVIR MEJOR EN LA CIUDAD 2012, LOS DIAS 26, 27 Y 28 DE
SEPTIEMBRE DE 2012.
NOVIEMBRE
04/11/2012 VIAJE A LA CD. DE MEXICO., DE LA C. LIC. BIANCA VIANEY ACUNA VALVERDE, PARA $ 8,980.22
ASISTIR AL SEMINARIO INTERNACIONAL "UNIDOS PARA PONER FIN A LA VIOLENCIA EN LA
MUJER", LOS DIAS DEL 04 AL 08 DE NOVIEMBRE DE 2012.
13/11/2012 VIAJE A LA CD. DE MEXICO, DE LA C. M.l. CLAUDIA ZULEMA GIL ANAYA PARA DAR $ 4,868.14

SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DEL SUBSIDIO PARA LA SEGURIDAD PUBLICA DE LOS
MUNICIPIOS (SUBSEMUN) 2012, LOS DIAS 13, 14 Y 15 DE NOVIEMBRE DE 2012.




