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5Lw9/¢hwLh a¦bL/Lt![ 

LƴƎΦ Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƛƳ bƻƎŀƭŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/Φ WƻǊƎŜ WłǳǊŜƎǳƛ [Ŝǿƛǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 5Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 5Ŝ bƻƎŀƭŜǎ 

 

aΦ±ΦLΦLΦ WŀƛƳŜ ²ŜƴŎŜǎƭŀƻ tŀǊǊŀ aƻǊƻȅƻǉǳƛ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ¸ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5Ŝ bƻƎŀƭŜǎ 

LƴƎΦ /ŞǎŀǊ [Ŝƽƴ wǳƝȊ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 5Ŝ [ŀ ¦ƴƛŘŀŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5Ŝ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ 

aǘǊŀΦ 9Řƴŀ 9ƭƛƴƻǊŀ {ƻǘƻ DǊŀŎƛŀ 

{ƝƴŘƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
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5Lw9/¢hwLh ¦bL{hb 

5ǊŀΦ aŀǊƝŀ wƛǘŀ tƭŀƴŎŀǊǘŜ aŀǊǟƴŜȊ 

wŜŎǘƻǊŀ 

aΦ/Φ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ aƻƴǝƧƻ DƻƴȊłƭŜȊ 

9ƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻƭƻƎƝŀ 

aΦ/Φ LǎƳŀŜƭ aƛƴƧŀǊŜȊ {ƻǎŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

aΦ/Φ !ƭōŜǊǘƻ ±ƛƭƭŀ ¢ŜǊłƴ 5ǊŀΦ 9ƭƛŀ aŀǊƝŀ ¢ŀǇƛŀ ±ƛƭƭŀǎŜƷƻǊ aΦ/ !ƭōŀ [ǳŎƛƴŀ aŀǊǟƴŜȊ IŀǊƻǎ 

DŜƽƭΦ !ƭƻƴŘǊŀ ŘŜƭ {ƻŎƻǊǊƻ 

aƻǊŜƴƻ ¸ƻŎǳǇƛŎƛƻ 

DŜƽƭΦ WƻǎŜƭƛƴŜ CŜǊƴŀƴŘŀ 

IŜǊŜŘƛŀ DŀǊŎƝŀ 

DŜƽƭΦ WƻǊƎŜ hƳŀǊ 

aƻƴǘƻȅŀ 9ǎŎłǊŎŜƎŀ 

DŜƽƭΦ [ǳŎƛŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ DŀǎǘŜƭǳƳ 

/Φ /ŀǊƭƻǎ !ǊǘǳǊƻ 

5ǳǇƻƴǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

DŜƽƭΦ .ŜŀǘǊƛȊ DǊƛǎŜƭŘŀ 

DŀƭǾŜȊ wƛǾŜǊŀ 

DŜƽƭΦ [ƛȊŜǘƘ [ƽǇŜȊ 

!ǊǊƛƻƭŀ 

DŜƽƭΦ wŜȅƴŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

CƭƻǊŜǎ aŜƴŘŜȊ 

DŜƽƭΦ ¸ŜȅŜǘȊƛƴ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

[ŜȅǾŀ 
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C!{9 LΦ a!w/h ¢9jwL/h  

h.W9¢h 
/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ !ǘƭŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀǘƭŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ммнΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƳŀǇŀǎ 

ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀǎΣ ǳ ƻǘǊƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ 

ŀǇƭƛǉǳŜΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ··LLΣ ··LLLΣ ··L±Σ ··± ȅ ··±L ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀŘŜǊŀǎΣ ǳ ƻǘǊƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀǇƭƛǉǳŜΣ ȅ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ōƛŜƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ L±Σ ±Σ ±LΣ ±LL ȅ ±LLL ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ DǳƝŀΦ 

tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƭ !ǘƭŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ ŘƛŎƘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

ǳƴ ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀέ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ DǳƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LLLΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǘƭŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ DǳƝŀΦ tŀǊŀ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άǎŜ ŘŜōŜǊłέ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άǎŜ ǇƻŘǊłέ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

 

a!w/h W¦wN5L/h 
9ƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 9ƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΥ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΥ 

9ƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǇǊƻǇǳƎƴŀƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

 

 

 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΥ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ Ŝǎ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀΤ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŦŜŘŜǊŀƭΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǳƴ 

ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΥ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

[Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΥ 

9ƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

/ƛǾƛƭΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ 

Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 5ŜŬƴŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΥ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ŀǘƭŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

9ƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ ŀƭ ƻǇŜǊŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

 

#a.L¢h !5aLbL{¢w!¢L±h 59 !t[L/!/Ljb 
[ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƭ !ǘƭŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΦ  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǘƭŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ммнΦ 

 



 

 

т !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

Lb¢wh5¦//LjbΣ !b¢9/959b¢9{ ¸ h.W9¢L±h 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ aŞȄƛŎƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ƘǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ 

ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ¦b9{/hΣ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎŀǎǘǊƻǎƻ ƻŎǳǊǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǝƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳŦǊƛǊ ŘŀƷƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ǉǳŜ ŀŎŜŎƘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƧŀǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 

ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ǵƴƛŎŀΦ 

 

9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ {ƻƴƻǊŀ нлно 

ŦǳŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ /9b!tw95Φ 5ƛŎƘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ 

ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ȅ ǊƛŜǎƎƻ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊŜǎΦ  

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŦǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ό{LDύ Ŝƴ !w/DL{ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ²D{ мфуп ½ƻƴŀ мнΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ό¦¢aύ 

ǇƻǊ ǎǳ ŦłŎƛƭ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΤ Ŏǳȅƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŭƴŀƭ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǝǇƻ 

ǾŜŎǘƻǊƛŀƭ {ƘŀǇŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƻŘŞǎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ L¢wCнллу ŞǇƻŎŀ нлмлΦл Dw{ул 

ȅ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ /ƽƴƛŎŀ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ [ŀƳōŜǊǘ ό//[ύΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƭ !ǘƭŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ό!bwύΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŦǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŀǇŀǎ ȅ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜƻƭƻƎƝŀΣ ŬǎƛƻƎǊŀŮŀΣ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻΦ [ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇŜƭƛƎǊƻǎ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǉǳƝŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻπƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜƭƛŎǝǾƻǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻπŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎƻπ

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎΣ ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ 

ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ϧaǳȅ !ƭǘƻΣ !ƭǘƻΣ aŜŘƛƻΣ .ŀƧƻ ȅ aǳȅ .ŀƧƻϦΦ 

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 

ƭƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŦŀǎŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǊƛŜǎƎƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ƻ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŦŀǎŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ǉǳƛǘŀ ȅ ǵƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 
9ƴ мурпΣ bƻƎŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀŎŀƴǝƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ /ŀƭƭŜ 9ƭƝŀǎΣ 

ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǊƻȅƻ ŎǊǳȊŀōŀ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀΦ 9ǎǘŜ ƛƴƛŎƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǎŜƴǘƽ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊƝŀ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƴǘǊŜ aŞȄƛŎƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎΦ 

9ƴ муулΣ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ tƻǊŬǊƛƻ 5ƝŀȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŀŘǳŀƴŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ [ŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Ŝƴ муунΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŦǊƻƴǘŜǊŀΣ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ±ƛƭƭŀ Ŝƴ мууф ȅ ǎǳ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ /ƛǳŘŀŘ Ŝƴ мфнлΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƭƛƴŜŀǊƻƴ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ [ŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ сл ƳŀǊŎƽ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ ȅ ƭŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƭŀŘƻǊŀΦ 9ǎǘŜ 

ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŦǳŜ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ фл ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ȅ bǳŜǾƻ bƻƎŀƭŜǎΦ 



 

 

у !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ bƻƎŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŦǳƴƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

bƻƎŀƭŜǎΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ нллм ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ȅ !Ǉƻȅƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

t9a9· wŜŬƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ aƻƴƻƎǊŀŮŀ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ Iłōƛǘŀǘ Ŝƴ нллнΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ϧ!Ƴōƻǎ bƻƎŀƭŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ {ǘǳŘȅϦ ŘŜ нллпΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ hŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ȅ Ŝƭ !ǾŀƴŎŜ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƻƴƻǊŀ ŘŜ нллрΣ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

DŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ȅ 

tŜƭƛƎǊƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ Ŝƴ нллсΦ  

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлннπнлнп ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ 

Ƙŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳǇƛƭŀǊ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ōŀǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎΤ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 

ōƛŜƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊƛŜǎƎƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ 

wƛŜǎƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

aŀǇŀ .ŀǎŜ 
tŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ мΥрлΣллл Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǇŀ ōŀǎŜ όŬƎǳǊŀ мύΦ 

 

 

[h/![L½!/Ljb 59 [! ½hb! 59 9{¢¦5Lh 
9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΣ aŞȄƛŎƻΦ {ǳ ŎŀōŜŎŜǊŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ омϲ муΩ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘ ƴƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ ммлϲ рсΩ 

ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƻŜǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ όŬƎǳǊŀ нύΦ [ŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎ ŘŜ мΣнлл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦ aŀǇŀ .ŀǎŜΦ 



 

 

ф !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

/ƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ мΣсрпΦтс ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ лΦф҈ ŘŜƭ łǊŜŀ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΦ [ƛƳƛǘŀ ŀƭ bƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ !ƭ ŜǎǘŜΣ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ NƳǳǊƛǎ ȅ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ Ŏƻƴ {łǊƛŎΦ 

 

 

LƳŀƎŜƴ мΦ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ CŜŘŜǊŀƭ bƻΦ мрΣ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ IŜǊƳƻǎƛƭƭƻΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 



 

 

мл !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

/!w!/¢9wL½!/Ljb 59 [h{ 9[9a9b¢h{ 59[ a95Lh 

CƛǎƛƻƎǊŀŮŀ 
[ŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ CƛǎƛƻƎǊłŬŎŀ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ƛŜǊǊŀǎ ȅ ±ŀƭƭŜǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŬǎƛƻƎǊŀŮŀ ŘƛǎǝƴǝǾŀ ȅ ƴƻǘŀōƭŜΦ 9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻƎŀƭŜƴǎŜ ŜȄƘƛōŜ ǳƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ŦŀǳƴŀΣ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ȅ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘƻǇƻŦƻǊƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ όŬƎǳǊŀ оύΥ 

[ƭŀƴǳǊŀ !ƭǳǾƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ bƻǊŜǎǘŜΥ 

9ƴ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ŀƭǳǾƛŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ƴłǎ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ǳǎƻǎ 

ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

[ƻƳŜǊƝƻ 9ǎŎŀǊǇŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ bƻǊǘŜ ȅ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΥ 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻǊǘŜ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ƭƻƳŜǊƝƻ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎΦ  

{ƛŜǊǊŀ !ƭǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ [ƝƳƛǘŜǎ {ǳǊƻŜǎǘŜ ȅ 9ǎǘŜΥ 

9ƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴŀ 

ǎƛŜǊǊŀ ŀƭǘŀΦ 9ǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇƻǎŜŜǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 

±ŀƭƭŜ LƴǘŜǊƳƻƴǘŀƴƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŀƭ {ǳǊŜǎǘŜΥ 

9ƭ ǾŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳƻƴǘŀƴƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƭŜ ǇǳŜŘŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ łǊŜŀǎ Ƴłǎ Ǉƭŀƴŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ Ƴłǎ ŀƭ ǎǳǊ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀΦ 

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŬǎƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

LƳŀƎŜƴ нΦ {ƛŜǊǊŀ !ƭǘŀ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ 

 

 

LƳŀƎŜƴ оΦ CƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ  



 

 

мм !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

 

  

CƛƎǳǊŀ оΦ aŀǇŀ CƛǎƛƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ 



 

 

мн !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 
[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ {ƻƴƻǊŀΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ L¢/Σ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀōŀǊŎŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀΣ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƻŦƻǊƳŀǎ 

όƎŜƻƳƻǊŦƻŎǊƻƴƻƭƻƎƝŀύ ȅ ƳƻǊŦƻŘƛƴłƳƛŎŀΦ [ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊŦƻƎŞƴŜǎƛǎ ȅ ƳƻǊŦƻŎǊƻƴƻƭƻƎƝŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǇŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ƳƻƴƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƳƻǊŦƻƎŞƴŜǎƛǎΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀΣ 

ƳƻǊŦƻŎǊƻƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻǊŦƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όƭƛǘƻƭƻƎƝŀύΦ 

 

[ŀ ƳƻǊŦƻƎŞƴŜǎƛǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŎƻƭƻǊŜŀŘƻǎ ȅ 

ǊƻǘǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŜǘǊŀǎ ǎƛ ǎƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƻ ǎƝƳōƻƭƻǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ǎƛ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 

ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ [ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΣ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ȅ 

ŎƻƭƻǊŜŀƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ aƻǊŦƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ όtǵǊǇǳǊŀύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǵǊǇǳǊŀΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ ±ƻƭŎłƴƛŎƻ όwƻƧƻύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǊƻƧƻΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ 5ŜƴǳŘŀŎƛƻƴŀƭ όaŀǊǊƽƴύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǊǊƽƴΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ CƭǳǾƛŀƭ ȅ [ŀƎǳƴŀǊ ό±ŜǊŘŜύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŀȊǳƭΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ /ƻǎǘŜǊƻ ȅ aŀǊƛƴƻ ό!Ȋǳƭ hǎŎǳǊƻύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ DƭŀŎƛŀƭ ȅ tŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ ό!Ȋǳƭ /ƭŀǊƻύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƎǊƛǎŜǎΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ 9ƽƭƛŎƻ ό!ƳŀǊƛƭƭƻύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƳŀǊƛƭƭƻΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ YłǊǎǝŎƻ όbŀǊŀƴƧŀύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƴŀǊŀƴƧŀΦ 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƛƎŜƴ !ƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻκ.ƛƻƭƽƎƛŎƻ όbŜƎǊƻ π DǊƛǎύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŀƳŀǎ Ŝƴ ƴŜƎǊƻΦ 

9ǎǘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 

bƻƎŀƭŜǎΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

[ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ όŬƎǳǊŀ пύΥ 

 [ŀŘŜǊŀ aƻƴǘŀƷƻǎŀ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ ŘŜ .ŀǎŀƭǘƻ 

 [ŀŘŜǊŀ aƻƴǘŀƷƻǎŀ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ 

 [ŀŘŜǊŀ aƻƴǘŀƷƻǎŀ ŘŜ DǊŀƴƛǘƻ 

 [ŀŘŜǊŀ aƻƴǘŀƷƻǎŀ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π !ǊŜƴƛǎŎŀ 

 [ŀŘŜǊŀ aƻƴǘŀƷƻǎŀ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π ¢ƻōŀ 

 /ƻƭƛƴŀ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ ŘŜ .ŀǎŀƭǘƻ 

 /ƻƭƛƴŀ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ 

 /ƻƭƛƴŀ ŘŜ DǊŀƴƛǘƻ 

 /ƻƭƛƴŀ ŘŜ DǊŀǾŀπ!ǊŜƴŀ 

 /ƻƭƛƴŀ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π !ǊŜƴƛǎŎŀ 

 /ƻƭƛƴŀ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π ¢ƻōŀ 

 [ƻƳŜǊƝƻ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ ŘŜ .ŀǎŀƭǘƻ 

 [ƻƳŜǊƝƻ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ 

 [ƻƳŜǊƝƻ ŘŜ DǊŀƴƛǘƻ 

 [ƻƳŜǊƝƻ ŘŜ DǊŀǾŀπ!ǊŜƴŀ 

 [ƻƳŜǊƝƻ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π !ǊŜƴƛǎŎŀ 

 [ƻƳŜǊƝƻ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π ¢ƻōŀ 

 tƛŜ ŘŜ aƻƴǘŜ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ ŘŜ .ŀǎŀƭǘƻ 

 tƛŜ ŘŜ aƻƴǘŜ ŘŜ !ƭǳǾƛƽƴ 

 tƛŜ ŘŜ aƻƴǘŜ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ 

 tƛŜ ŘŜ aƻƴǘŜ ŘŜ DǊŀƴƛǘƻ 

 tƛŜ ŘŜ aƻƴǘŜ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ π !ǊŜƴƛǎŎŀ 

 tƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜ !ƭǳǾƛƽƴ 

 tƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ ŘŜ .ŀǎŀƭǘƻ 

 tƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻ 

 tƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜ DǊŀƴƛǘƻ 

 tƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜ wƛƻƭƛǘŀ ς !ǊŜƴƛǎŎŀ 

 

 

LƳŀƎŜƴ пΦ  [ƻƳŜǊƝƻ ŀƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

 

 



 

 

мо !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

 

 

  

CƛƎǳǊŀ пΦ aŀǇŀ DŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ 



 

 

мп !¢[!{ 59 wL9{Dh 59[ a¦bL/LtLh 59 bhD![9{ нлно 

DŜƻƭƻƎƝŀ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΥ ƭŀ /ŀǊǘŀ 

DŜƻƭƽƎƛŎƻ aƛƴŜǊŀ bƻƎŀƭŜǎ мΥнрлΣлллΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ aƛƴŜǊŀƭŜǎ Ƙƻȅ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

DŜƻƭƽƎƛŎƻ aŜȄƛŎŀƴƻΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ Ŝƴ 

ŜŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ WǳǊłǎƛŎƻ ƳŜŘƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ /ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊƻŎŀǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŀǎΣ 

ǾƻƭŎŀƴƻǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ȅ ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊłƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ όŬƎǳǊŀ рύΥ 

±ƻƭŎłƴƛŎŀǎ ǊƛƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƭ WǳǊłǎƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊπƳŜŘƛƻ όwƛƻƭƛǘŀ 9ƭ tƛƴƛǘƻΣ WƛƳ wπ!ǊύΦ  

9ǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛƻƭƛǘŀΣ ǘƻōŀ ǊƛƻƭƝǝŎŀ ȅ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ŘŜ ŎǳŀǊȊƻΦ  

[ŀ Ǌƛƻƭƛǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀǊƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊƻǎŀŘƻΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ǇƻǊŮŘƛŎŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ŦŜƴƻŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎǳŀǊȊƻ ǎǳōŜǎŦŜǊƻƛŘŀƭΣ ƻǊǘƻŎƭŀǎŀΣ ŀƭōƛǘŀπƻƭƛƎƻŎƭŀǎŀΣ ǾƛŘǊƛƻ ǾƻƭŎłƴƛŎƻΣ ōƛƻǝǘŀΣ ƳŀƎƴŜǝǘŀ ȅ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƛƭƭƛǘŀπǎŜǊƛŎƛǘŀΣ ŎƭƻǊƛǘŀΣ ƘŜƳŀǝǘŀ ȅ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŀΦ  

[ŀ ǘƻōŀ ǊƛƻƭƝǝŎŀ Ŝǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ŘŜ ŀŦŀƴƝǝŎŀ ŀ ǇƻǊŮŘƛŎŀΣ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀǊƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊƻǎŀŘƻ ȅ 

ōƭŀƴǉǳŜŎƛƴƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ŘŜ ŎǳŀǊȊƻΣ ƻǊǘƻŎƭŀǎŀΣ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŀ Ŝƴ ƳŀǘǊƛȊ ŀŦŀƴƝǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ǊŜƭƭŜƴŀǎ 

Ŏƻƴ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŬŜǊǊƻ ȅ ŎǳŀǊȊƻΦ  

[ŀ ŀǊŜƴƛǎŎŀ Ŝǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀǊƻ Ŏƻƴ ǘƻƴƻǎ Ǌƻǎŀ ȅ ƳƻǊŀŘƻΣ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ƳŜŘƛƻΣ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭƎŀŘƻǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ŘŜ ƎǊŀƴƻǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎ ȅ ǎǳōǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎ ŘŜ ŎǳŀǊȊƻΣ ŦŜƭŘŜǎǇŀǘƻ ȅ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŬŜǊǊƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ŎǳŀǊȊƻπŦŜƭŘŜǎǇłǝŎŀΦ 

[ŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎ ǊƛƻƭƝǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ōŀƴŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŬŜǊǊƻ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ƴƻǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀƧŀΦ 

DǊŀƴƛǘƻ όWǳǊłǎƛŎƻ ƳŜŘƛƻΣ WƳDǊύΦ 

9ǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƭǳǘƽƴƛŎƻǎ ƎǊŀƴƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀƴ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ Ǌƻǎŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ŎŀŦŞ ǊƻƧƛȊƻ ȅ ƎǊƛǎłŎŜƻΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ŦŀƴŜǊƝǝŎŀΣ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ƳŜŘƛƻπƎǊǳŜǎƻΣ ǇƻǊŮŘƛŎŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ 

ŘŜ ŎǳŀǊȊƻΣ ƻǊǘƻŎƭŀǎŀΣ ƳƛŎǊƻŎƭƛƴŀ ŀƭōƛǘŀπƻƭƛƎƻŎƭŀǎŀΣ ȅ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǎƛŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘŜƳŀǝǘŀΦ  

9ǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ мпфπ

мтт aŀ ǇƻǊ {ǘŜǿŀǊǘΣ Ŝǘ ŀƭ όмфусύ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ {ƻƴƻǊŀ ȅ ǎǳǊ ŘŜ !ǊƛȊƻƴŀΦ  

      

LƳŀƎŜƴ рΦ aŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CǊŀŎǘǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ DǊŀƴƛǘƻ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛȊŀŘƻΦ 

¢ƻōŀ wƛƻƭƝǝŎŀπwƛƻƭƛǘŀ ό¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ƳƛƻŎŜƴƻΣ ¢Ƴ¢wπwύΦ 

/ƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǌƛƻƭƛǘŀ ȅ ǘƻōŀ ǊƛƻƭƝǝŎŀΣ ¢ƻōŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀǊƻ Ŏƻƴ ǘƻƴƻǎ ŎǊŜƳŀ ȅ 

ōƭŀƴǉǳŜŎƛƴƻǎ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƽƳŜȊΣ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳŀǊȊƻΣ ŦŜƭŘŜǎǇŀǘƻΣ 

ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŀΣ ōƛƻǝǘŀΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǾƻƭŎłƴƛŎƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ǾƛǘǊŜƻπŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǝƎǊłŬŎŀ ǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ǘŜƴǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ [ƛǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ ǉǳŜ ŀƅƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ [ƛǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŦŜŎƘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ Yπ!Ǌ Ŝƴ млΦп ҕлΦн aŀ ό.ŀǊǘƻƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ όмфтуύΣ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛƴǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǾǳƭŎŀƴƛǎƳƻ ōƛƳƻŘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ [ƛǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƎŜƻŘƛƴłƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ wŀƴƎŜ ŘŜƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀΦ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ .łǳŎŀǊƛǘ ό¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ƳƛƻŎŜƴƻ ¢Ƴ /ƎǇ π .ύΦ 

[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ .łǳŎŀǊƛǘΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 5ǳƳōƭŜ όмфллύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ YƛƴƎ 

όмфофύΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ vǳƛǊƛŜƎƻΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǊǘŀ bƻƎŀƭŜǎΣ ŘŜƭ /hw9aLΣ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ŎƻƳƻ CƻǊƳŀŎƛƽƴ .łǳŎŀǊƛǘ ŀ 

ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊŜƴƛǎŎŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǊƻŎŀǎ 

ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎΦ 

[ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǇƻƭƛƳƝŎǝŎƻΣ ŀƅƻǊŀƴŘƻ ŀƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ bƻƎŀƭŜǎ ȅ ŀƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ 9ƭ /ƘƛǾŀǘƻΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƭŀǎǘƻǎ ŘŜ ǊƛƻƭƛǘŀΣ ƎǊŀƴƛǘƻΣ ŀƴŘŜǎƛǘŀ ȅ ǘƻōŀ ŀƴŘŜǎƝǝŎŀ Ŝƴ ƳŀǘǊƛȊ ŀǊŜƴƻǎŀΦ {ǳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǊƻŎŀǎ ǇǊŜπ

ƳƛƻŎŜƴƻΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŧŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭΣ Ŝǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎ ǊƛƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 

ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ .łǳŎŀǊƛǘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нт ȅ мл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ aƛƻŎŜƴƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊπƳŜŘƛƻ ǎŜƎǵƴ wƻƭŘłƴ ȅ aŎ5ƻǿŜƭƭ όмффнύΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀǎŀƭǘƻǎ Ŝ ƛƎƴƛƳōǊƛǘŀǎ ǊƛƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŘƻǎ 

ȅ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ǾƻƭŎłƴƛŎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ 

ŀ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ DƛƭŀΣ 

ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ bŜǾŀŘŀ ȅ ¦ǘŀƘΦ 










































































































































































































































